
 1 

���������	�
������
���������
���������������������

�	������������������
 !"���������������

�
�������	���
����	������������������	�����������

������������#������
$��!�	!��%��	�&�'"�(���)��*++�(���

�
��������������������
������

��������������������	�
�

���������	
�
���������������
�
*��,!�(	���������+�)����!�	�-,.�����(��/�����!0��'��1!2��	�,��1��!0���!0��
3��	���-�!�	�-,.��#�)�����
����	�!�/�%�!�/���4��!�	�-�!�	�-,.��5�����!�
#�)���'���!�4�-�!�	�-,.��,!(	!/���!0��-�!�	�-,.��!�/�������!0��-�!�	�
-,.��6��������!��/�+���&�2��(���)��6���'!(	�(�7&�����-,.��(���!����/�(�7�����
�+�8���(���+� ������8���(���+�3�!������	��
�2��������'�)����7���!��.�(�7����
9
'.:�-���!��)��#�������������&���/�%!������!���7��/7����!�/�!���!++���&�������
�
-	��/���������	!2���(	!�!(�������(��+�	!)�������&���������(�������	������!�	�-,.���
��;������!������)!��)��!&&��!(	�,���7�7� ��;���(4��+�������7����!�/������(�����
9, ��:���<��!//��������� �����!&�����
4���7�/�)���&�/����(�������&���������(�����(	�
!������7/�!����, ���7!4��4�(	����1���	��2����7!�!��7����&�!(��(���9%,��:�+���
2��	�&�����!�/����&���������(������!(	��)���	����7���(��!������+�1������#��&����2���
=����/�(�������	!�����!(	��	��+��!��6!������!/�!���(!�����������	��4�!����	���/� �����!&�
������4���7�2��(	�����+���&���������(��������!(	�+��!��6!������!/�!�/���!/�!���(!������
���+�)��4�!���+���, ���!&&��!(	���
�
-	��&�2��(�(�77����&����/�+���!���-�!�	�-,.���6������/�!�������&�7���+�,!4���
�������#��&���������&�2��(�(�77�����6����2��&��&!��/�!�/�7!4�2����(��&��!��/�����	��
-,.����+�!&&��&��!���������+��!��1�/�-�!�	�-,.���!����(	�/���/����2��&�������/����
#�����!��%�!�/�,�72���>�(����/��!��������$������������
�
����-�!�	�-,.��/�(�7�����!���!)!��!2���!��#�����!��%�!�/>��6�2�����!��
666�6!���2�!�/��(!���)?���!������?	�7�?7�������?�7/�?�7/��	�7�������!���(���!(��
'��(����!��9���:�������@��+���!�4�;���������
�
������	��� ��������������������������	�!�����"�
5!�������!������?.!�!������
�
����+��&������������	��#�����!��%�!�/�	!����(��)�/�����6�!&&��(!������+���
�(�����
�����!����A�!���4������+�(!�����!(���������������4�����!&&��(!������!���������&��/�����
-	��+����6���������+�(!�����!(������	!)��2���������/����(���	��&��&!�!������+��	���!���

 

����
	��	���	��������������

�������������������	������

���	����	��������������������

�������� ����	����������������

�������!������	���"�

1 

�
�

#���$%�&��'�



 2 

'"�(���)��*++�(����#�&����  The������+�(!�����!(�������	!��	!)��2���������/����(���	��&��&!�!������+��	���!���
'"�(���)��*++�(����#�&����(!��2�������!��(����)"�	��(%���*���+�
�

#������
����$�	��
�
,!����-��������+	�������	��
$����,��!�����
�
'�+��(�7����B����8�.'
����&�(�����(��/�(��/����&�(������!�����+!(��������6��	�8�.'
����7�������(��
(�����.%�&��'���<��&�(������+��	����+!(�����������!���;����/�&!����+��	��8�.'
�&����!7����

 
�����#�	�����	��
�������
'�+��(�7����
�!++�
�

�!++���)��6�/�����
��+�,����������#�&�������27����/�24�8�.'
�&��7���	��/�������(���(�����.%�&��'/�
�
,����������0�������	1 $&2'�3��������
'�+��(�7����
�!++�
�
���������������!�/���;����7���������27�����+��7!�����6!�������/�����	�������4�
!���!�����.�����(����+�����
�������������4�����&�����������+���!����&��7����/�/��(	!�����+�+�������(	����/��!������
����!7�/!�
������
��7&�����������&������������
�
�
�	����	"�	�������"���4��5�-������
'�+��(�7����
�!++�
�

�!++�(�������/����&!���(�&!�������	��B
'�����������4�5�����!������4�!�/��	�����4��+����'�)�����
7���!�����7���-!�0� ��(��7����������
�

%���
��������
��	�����$�	��
 
����"�6�������"����	����	���	�����"�	��7	���
'=����
���7���
�
<���	��,���	��+�,!�(	�������������!++������/���)���9�:�����(����+�)���!�����98*5
:��+�6	�(	����4�����6!��
!����/�����!��������-	����	����6����(������(�����������!�/��	���!2����	�6��!��(����)"�	��(%�4�*���++�
�	�6���	��2��!0/�6���
�

���	�	����&��
	��	�!�$�	���'&�#%��
�


�������������8+��������	9���5�:�����
�
-	����(��/�7��������+��	��#�(4(��/��!����9<����!����:����0�C���&�6����2��	��/����,!4���������!���	��
,����&����!���!����.�����(���+�
���	�����!��+����!���-	����&�(�+����	���7�������6����2������/���!/!�������
�
.�������	��#�����!��%�!�/>��$!��!�4���������	�!��������(����/���!/�&������+��	������!��)���!����#�(4�
(�����!�/��!����.��(	!����#�;����7�����9�##�?�.#�:�+��������!����������+�-����������(4(��/�6!����+��7�
�	��������������C���/!���!�/�.��!�/����-���7!���!����#�(�!7!�������!����!+���������	4�/��(��������	��
#�����!��%�!�/���;����/��	!��!�6��0�����&�(�7&����/��+��	�����4��+�������������3�!���	��%!4�!�/�#��

 



 3 

����!��%�!�/���!++�2��(��)���/����/��(�����	��2����!&&��!(	����!//��������(�7&�������������!���(�!��/�6��	�
&��7������6!������(4(�����!�/�&����(����������/6!����������(�����������������������4���-	����7��+�!7��
+���(��/�(������	����7������������@�7���	��!+����6	�(	���7���	���##�?�.#��6����2�����&���/�+����	��
%�!�/����(����/�����!++���(�77��/!�������	!���!0�������!((������	����&���!�/�!�4����(�7����+��"�����)��
6��0�����&�/��(��������!�/�/���2��!�������
�
��""�������:�	�����!��"����	��7	���(��������������#���)�&��'�
�������������=������
�
.�������	��7���	��+�,!�(	��������/��(	!������6�����������/���/����	�������!��8�.'
�&��7����!�/������
����7�����6�������7��!��/���-	���!2����	�6��!��(����)"�	��;(<%�4�*���+++�(���!����!�2��!0/�6���+��	��
������7�������)�������!�/����7��!������+����!(	�(!�����4��+������!��8�.'
�&��7���/�������	��7���	��+�
,!�(	���������
�

(������������!�
����
�
3���(	������
����������)���
-	��������������!�/�
!��C!2�����#�)�����!����	�/�����(������!�(��������7��+���)���7����!���(����(�7�
7����4�!�/���)����7���!������&��2��������!�/�!(!/�7�!�6	�����!��1�/���������)��!�/�&��)����&��2��7��
����	��6!����	�/����!�(��&��!��)��(���!2��!��)��7!������� ��7!������+��	���!����	�/�����(������6������+�!�
(��+����(��	��/������������/��(����	�6���������!���!�/?����7&��7����6!����	�/�7!�!��7�����2=�(��)������
�	�����!�������������������!���
�!0�	��/�������!����/!�(��!����/����(��������7�������!�/�2�����!�7�����
&��&����(��&��!��)��6!����	�/�7!�!��7����&��(�����	!������&�������	��&�2��(���
�
-	���!����	�/�����(���	!��&�2���	�/�!�/�(�7�����������/�D%���+�(�!��B�����+��	��������������!�/�
!��
C!2�����#�)����E����&����7!4�2����;�����/�)�!��	������(��>��6�2�����6	�(	����!��	��&�??666��!���6(�������
-	���!����	�/�����(���	!����(����4�(	!���/�����7�������+��7!��!�/���6�(��/�(���!�;�!�����4�6!����	�/�
�47&����7�����	���	��/���/���/!4��+��	��7���	F��	����"���47&����7�����(	�/���/�+����&�����@��
-	���!����	�/�����(�����(��)�/����&�������������!���+��/��+��7��	��
�!����!����#�����(�����������%�!�/�
���&��&!���!���7&��������0��!����	�/�,!�!��7������!������7&��������0����!����2��!�4�����	����6�������
��������#�)����������������(�77������!�/�!�(�77����4�!(�������!7�/�)���&�/��	����!��6	�(	�(!��2��+���/�
!���	��&�??666��!���6(����?��7&�������0�	�7�������7&��7���!�����&�!����(����4�/�)���&�/��������/�
D#�!��1�����	!��������	����7&��������0��!����	�/E�(!��!����2��+���/�����	��6�2&!����
�
-	�����4��+�������������B
���74����&���+�'���������!�/�7����&���&!�������	!)��/�)���&�/�!�/�!+������
��������#�)���#�)��!��1!�����,!�������!��6	�(	����!)!��!2���+�����)��6�!�/�/�6���!/�!��	��&�??
666��!��)����������������!77!��(�'�)����7���!��<7&!(��#�&���?
�!��7�������!����!)!��!2����
�
-	��
!��C!2�����5!���4�����(����+�C�)���7�����9
C5�*C:����&!������	�&�6��	��	��
!��C!2�����!�/�
��6���������������#�)����!�/�,����!����������)!�(4�9#,�:���(��)�/����&�������������!���+��/��+��7�
�	��
�!����!����#�����(�����������%�!�/����&��&!���!�#���3��/���!����	�/�,!�!��7������!����-	��#���
3��/�����!�7!=�����26!����	�/�/�!����������	��������������#�)�����<�����!���(�&!��/��	!���	��#,��6����!/�&��
���!��&!����+��	����#�)����!�/�-��2��!�����C����6!4���!������(�&4��+��	��6!����	�/�7!�!��7����&�!�����!)!���
!2���+���/�6���!/�!��	��&�??666��7(�(!���)?���G	��/�?�	G��/�"�	�7�����
�
<�+��7!�����!2�����	������4��
�(��!�7!=������2��!�4�����	��������������#�)���7!4�2��+���/�!���	������4��

�(�� ���/!����>��6�2�����	��&�??666�!���4���(�����?���8���	�!���-�������(��)�/����&�������������!���
+��/��+��7��	��
�!����!����#�����(�����������%�!�/����&��&!���!������4��
�(���!����	�/�,!�!��7����
!�/�#�����!�������!��6	�(	�6!��(�7&����/����,!�(	��������<��(!��2��/�6���!/�/�!��	��&�??
666�6!���2�!�/��(!���)?���!������?	�7�?&����!7�?+��/���?����4�
�(�H���,#��&/+��
�

 



 4  

-	�� ����/���+��	�����#�)������!����&��+������!��1!�����+��7�/������@�������&&�����+�������������#�)���
������!�����!(��)��������,������+��7!�����!2�����	�����!��1!�����7!4�2��+���/�!��	��&�??666�+��!�����?��
�
-	��#�)������=�(�����!����&��+������!��1!�����/�/�(!��/����&�!������+����!���!��������(��&����(�����(������
)!�����!�/���	!�(�7������������������������4���-	������&�	!����(��)�/��!� �/�+��/�������/�)���&�!�6!�
����	�/�7!�!��7����&�!��+����	��-�=���!��!����	�/�!���26!����	�/��+��	��������������#�)�����,�������
+��7!�����!2�����	�����!��1!�����7!4�2��+���/�!��	��&�??666��	���)��&��=�(�����?�!�/�!2�����	��-�=���!�
�!�	�&��=�(��!��	��&�??666���=���!6!�	����?����
�
��	�:�*�����
����������)���
-	���7�����/������#�������!����&��+������!��1!�����6��0����6��	�(������!�/�����/������������6���2!��
����	2��	��/������(�������&��=�(��2�����6��0�/��������	��'7��!�/�8�(0�!(��!�)������+���!����7�������&��+�
&!�0��!�/������6!4��(����(��������(������!�/���!��4������������/�����!������	��#I��3��/��!�/�
!��C!2�����
#�)������,������+��7!�����!2�����	�����!��1!�����7!4�2��+���/�!��	��&�??666�!7����/������������?��
�
<��������	�������������������4�%�!�/��+�
�&��)������/���(��/��	��.�&!��7�����+���2��(����0��9���(��&�
��!�����6��	��	�������4�.�&!��7������+��!�0��!�/�#�(��!�����!�/�#�����!����!�����:����&��&!���!�
!��
C!2�����#�)���,!�������!��6	�(	�	!�����(��2����!/�&��/�24��	�������4�%�!�/��+�
�&��)�������-	��8!����!��
�!�0�
��)�(���	����	�����#�)����-�!����!�/�������)!�����������!�(�������!7�!������/�����	��/�)���&7����
�++�����������)�����!0�	��/����6������)���/����&!���(�&!�����-	���������6!�����/�)���&�!�(���������2!��/�/�(��
7�����	!��6������(����1��!�/�!//�����#�)����������!�/�(��(������+��	����!0�	��/�����<����(��/���!��!��6��	���
�"����������	����+�6!4�+��7�,������.!7�����	��
!��C!2�����,����!��������	��#�)��J������������
�!��%�!(	��
-	��,!�������!���/����+����&��=�(���&&�����������+�������	!�(�7�����+�����(��!������&����&!(��!�/�	!2��!��
!��!�F��������!����F�&�����)!������+��	��#�)��J���!���!��������(��F�7!���!������+���/�&����(�����!�/��"�������
6!�������	����-	��,!�������!���++����6����(�����������2��(���/��!��/�6��	��	��!(��)�������+��	��
!��C!2�����
!�/���6���������������#�)����!�/�,����!���������)!�(4��.�(�7��������!���������	��,!�������!��7!4�2��
�2�!���/�!��	��&�??666��!��!2������)���(�7?��
�
-	��
!��C!2�����!�/���6���������������#�)����!�/�,����!����������)!�(4�9#,�:�&��/�(�/�!�C��/����
����(�&�����!����	�/�!�/�*&���
&!(����!��6	�(	�7!4�2���2�!���/�!��	��&�??666��7(�(!���)?���,�������
����(���+����	��������)!�(4>��%�!�/�!���!��������	��6�2�������-	��������)!�(4����!����/�&��/����
�!���
!���(4�6��	����	��#�����(�������(4�����!2���	�/�24��!6�����������<���=����/�(�������(��/����	��
!��C!2�����
#�)���!�/��������2��!������	����6���������������#�)���!�/��������2��!�����!�/��	��
!��C!2�����,����!����
�������3�����!�/�
!��$����3������<��6!�����!2���	�/����&�����)����2!���&����&!(��!�/�	!2��!��������/������
&��)�/��+�����6��7&!(����(��!�����!�/��/�(!����!�������6��/��+��!�/�	!2��!��������!�����!�/�&����(�����!�/�
6!����	�/��7&��)�7�����6��	�������=����/�(�������<7&��7���!������+��	��*&���
&!(����!������((�������&!���4�
�	����	�!6!�/��+�&!����	����	���!���+��/����
�
��D
�!����+��	���!����	�/E���&�������!)!��!2���+����	��
!��C!2�����#�)����!����	�/�6	�(	�6!��&��&!��/�24�
#�����!��%�!�/���!++�����������-	����&����/��(��2����	��6!����	�/�6��	�����7!�4�/�)�����������(������!�/�
��(	!����!��!��!�/���77!��1���!)!��!2���6!����;�!���4�/!�!����!�7!������!���4���/������/�24��	���!4&��������
-	����&����(!��2��/�6���!/�/�24�!((��������	��#�����!��%�!�/>��6�2�����!��	��&�??
666�6!���2�!�/��(!���)?���!������?	�7�?&����!7�?������!�G&����!7?6�G�!��!2�����	�7������
�
-	�������4��+�*�!�������(���/��!�����6��	��	�������4��+�������������!�/�7����&�����!0�	��/�������2��	�
(��������	!����(����4�(�7&����/�!�6!����	�/�7!�!��7����&�!��+�����4��������0�!���26!����	�/��+��	��

!��C!2�����#�)���6	�(	����!//�����6��(��������!�/��6��#�����!��%�!�/�=����/�(��������-	��(���0���������	��

!��C!2�����#�)�����!���	���(�!��!�/��	����26!����	�/�!��!�(�)����!�/�����4�&�&��!��/�!��!��+�����	�!������
�����������������4�!�/�����	����*�!���������4���<�+��7!���������	����26!����	�/�7!4�2��+���/�!��
	��&�??666��(6!����	�/��(�7?6!����	�/�?(�4���(���0�!�&���
�



 5 

��	���#�	�������������)���#�	���"�	��(����=�#���*������5������)����
-	��,!��2������0��!����	�/�����(���	!)��7������!�2�7���	�4�2!����+���7!�4�4�!���!�/����(��(����/�6��	�
!�)!����4��+�	�7!��	�!��	�!�/�	!2��!�������������������!(��)��(�77������?�!�0�+��(�����/����	������(������
(��/���	����+�(���������	!2��!�?�&�(����7���������?6!����;�!���4��/�(!�����!�/�#��/���.!7���-	�������
(��>��,!��2���!�����-!�0� ��(�����)�/�!��!��!/)����4�����&����!���(����4�(�7&����/��!�����������!�����&�!����
��(�&4��+��	��+��!���!�����������!�����&�!��+��/�/�24��	����!��!��������)!�(4�7!4�2��+���/�!��	��&�??
666�	�!��	�2!4����?(������������?7�	�&?/�+!����!�&����-	��,����������
�2(�77������!����7����������!��4�
������)��!��!�-�(	��(!���/)����4���77���������!����&�����������+��/�/�6!����	�/�6�/��7����������&���
��!7��
�
,�������+��7�&��)���������(���7��������!���/!��+���+������7��������!�/���+��7!�����!2�����	��6!����	�/�
7!4�2��+���/�����	������(��>��6�2�����!���	��&�??666�7!��2�6!����	�/����?����
�
��,!��2������0�'(��4���7�#�����!����� �!��2����4�
��/4������/��6!4���-	��B�
����74����&���+�'���������
!�/��!��+����!�.�&!��7�����+��!�0��!�/�#�(��!�����!����	��7!=���&!�����������	����++����6	�(	�6�����)!��!���
!7������	����&�������	��+�!��2����4��+������������	���(��4���7��	����	���7�)!���+�#��/���.!7���-	����(	�
��(!��!/)����4�����&�+����	���++����7�����!&&��"�7!���4�7���	�4�6	����!��!�������!0�	��/���+�(�������&�
7�����!�����/�/��
�
��	���#�	�������������)���#�	���"�	��(����=�4���	�������5������)���
��6!����	�/�(�77������2��!��7�����������	��-�&!��!�����0��!����	�/�������@���-	�������&�6!��+��7�/�!��
!�+����6�&�����	��-�&!��!��!�4��� ���/&�!���,!�!��7��������1���>��/)����4���77������6	�(	�&��/�(�/�
!�/�!+��-�&!��!�����0��!����	�/�,!�!��7������!��������������7!=�����!���+��	��6!����	�/�(�77������	!��
2�������&�������1��&������!��6!����	�/�&����(�����!(������&��)�����4��/����+��/�!�/�&!���(�&!������!�(���/��
�!��/�������(��7!�!��7����&�!������9�#,�:�&��(��������6!����	�/�7!�!��7����&�!��6!��+��!��1�/����
��������!����	�/�����/�����(��������6��0�����7&��7���!������+�!(�������/����+��/�����	��,!�!��7������!����
-	������&�7��������!����+��;�����2!������-	����6�2�����!//��������	��&�??
666���&!��!(���06!����	�/(�77�����������
�
��	���#�	�������������)���#�	���"�	��(����=������	������5������)���
-	�������������������4�.�&!��7�����+���2��(����0����(��)�/�!����&������������!����	�/������(�����
C�!���24��	��
�!����!����#�����(�����������%�!�/����&��&!���!�6!����	�/�&�!��+���%!����!�����0���-	��%!��
���!�����0��!����	�/�-!�0� ��(��7���+���!2����!�4�!��/��������!��/�)���&7����!�/��	��+��!����!��6!�����
��!��/�!���	������&>��
�&��72��������7�����������6!����	�/�(���/��!����6!��	���/�6��	��!��+����!�.�&!���
7�����+�������)!�����+��/�����	��&����/���7&��7���!������+��	��&�!��!�/���!/��	��-!�0� ��(�����+������
7����������-	������&����(�������4�&�����������!2���	7�����+�!����&��+�����-	������&�7���������	��!+��������
����	���	��/�-���/!4��+��	��7���	������!��4�������)������4���,�������7�������!�/�!���/!��7!4�2��+���/�!��
	��&�??666��!/&6����?67/?6!����	�/?2(?��
�
-	��
�!�����!��!��������)!�(4����&!������	�&�6��	��	���!��+����!�.�&!��7�����+� ��	�!�/�C!7��!�/�
�!���
�!�/����77�������	!��2�����6��0����/�)���&����!�������!�����&�!��+���%!����!�����!�/����,������+��7!�
�����!2�����	���6��0�7!4�2��+���/�!��	��&�??666��((�(!���)?%!����!?��/�"�	�7������B
���74����&��
+��/�/�'(��4���7�#�����!����� �!��2����4�
��/4����!����2�����(��/�(��/����(���/��!�����6��	��	����!��!��
������)!�(4�6��0���,������+��7!�����!2�����	������/4�7!4�2��+���/�!��	��&�??666��&����!(��!�74�7��?
(7�?��/�"�&	&K�&����L(�7G(������M�!�0L)��6M�/L��M<��7�/L����
�
��"�	���>������)���
-	��.�7�����1��!����	�/���(��/����	��6!������+�.�7�����1��	!����������������?�����%�!(	�3!�2����
,!(	!/���!0��!�/��	���!�/�!��!��/�!������������	�7���-	��.�7�����1��!����	�/��/)����4�����(���6!��
+��7�/���� �2��!�4������!�/�7������!�7���	�4�2!����+����	����4�!������(��/�(��!�)!����4��+��!�0����(��/����
/�)���&7�����+�!��!����	�/�,!�!��7����,!�������!��9+��/�/�24����&����������:�!�7�/�!��&����(�����!�/�

 



 6 

�7&��)�����	����)����7����!�/�2���+�(�!��������+��	��6!����	�/���-	��6!����	�/�&�!��6!��+��!��1�/�!�/�!�
������+�&������!���7&��7���!�����&��=�(��?&����!7��6!����(��/�/�����	����!����,��������!�����6������!��4�
	��/�����	��+�������/���/!4��+��)��4���	���7���	��-	������&>��6�2��������!��	��&�??�!/&6����?67/?
6!����	�/?/(?�6	����!�(�&4��+��	���!����	�/���!��7!4�2��/�6���!/�/��
�
3�������������)�		��1(��"��������������)���#�	���"�	��(����
��+�!��2����4����/4�+���������!������+������!/���!�����6!��+��/�/�24��	����!��!��������)!�(4���-	���!�����
���!���/!��6!����2�/4�(����(��/������!7�����%!4�)�!�!�2�"�(��)������-	���!��������	�!)��4������1�/�+�����(��!�
����!��!(��)�����F����������!��!���!����6�&������+��	��6!����	�/�!�/��	�����(��)���!�(����/��!2���!7������+����
2!������++�!�/�	!���7&!���/�6!����;�!���4���-	��&��&�����+��	�������!/���!�����#�����!����� �!��2����4�

��/4��������)!��!���!�/���(�77��/�+�!��2����&&�����������������������	��7!������(��4���7�!�/���&&�����!+��
��(��!�����6	�����7&��)����6!����!�/���/�7����;�!���4�!�/�7!�!���������7�6!��������	���!�������-	�����4�
�+������%�!(	�6!��!6!�/�/����!��%�!(	���<����!��)��+��/��+��7��	��
�!����!����#�����(�����������%�!�/�
���2������7&��7���!������+�6!����;�!���4��7&��)�7����!(������/��(��2�/�����	��+�!��2����4����/4���,�������
+��7!���������	�����/4�7!4�2��+���/�!��	��&�??666�����2�!(	���)?��6�?/��&�!4��6��!�&K8�6�<.L�����
�
0�	�����
����������)���
��D
�!����+��	���!����	�/E���&����+����	��5�����!�#�)����!����	�/����!)!��!2���6	�(	�6!��&��&!��/�24�#��
����!��%�!�/���!++����������-	����&����/��(��2����	��6!����	�/�!�/���77!��1���!)!��!2���6!����;�!���4�/!�!�
���!�7!������!���4���/������/�24��	���!4&��������-	����&����(!��2��/�6���!/�/�24�!((��������	��#�����!��
%�!�/>��6�2�����!���	��&�??666�6!���2�!�/��(!���)?���!������?	�7�?&����!7�?������!�G&����!7?
6�G)�����!�	�7�����
�
<7&��7���!������+�!��'(��4���7�#�����!����� �!��2����4�
��/4����������������	��6!����	�/���-	��B�
����74�
���&���+�'���������!�/�5�����!������4� ���/���������.�����(��!����	��7!=���&!�����������	����++����6	�(	�
�)!��!��/�!7������	����&�������	��+�!��2����4��+������������	���(��4���7��	����	���7�)!���+�,!����=!�.!7���
-	�� ��!��'<#?'<
�6!������!��/����
�&��72��������!�/�+�/��!��+��/�������(�������4�2�����&�����/�+���+��!��
/������6��0�6	�(	������/��6!4���,������+��7!�������(��/����&��=�(����&�����!�/��	�� ��!��'<#?'<
�7!4�
�2�!���/�����	��6�2�����	��&�??666�7!����=!/!7����?��
�
-	��,!����=!���!����������!���(!������&�(�77����/������7�)!���+�,!����=!�.!7�!�/���2��;������(��4���7�
������!�������,������+��7!�����!2�����	������&�7!4�2��+���/�!��	��&�??666�7!����=!�(�!����������?��
�
��	���������
����������)���
5�����!������4��!����	�/������(�����.�)������	!��&�2���	�/��6��/�(�7������	!��!�����6�!)!��!2������
�	����6�2&!���!��	��&�??666�)(6!����	�/����?�!����	�/�G
!��!��!�!�	�7����*������!�&��7����������/��+���
!��!��6��	����	��(����4�!�/�!������	��+���������	��+��	��
!��!���!�!�#�)������-	����	������!����/������!��)��
!�/���)!��)������!7��/��&�!�����
�
��D
�!����+��	���!����	�/E���&����+����	��
!��!���!�!�#�)����!����	�/�	!����(����4�2����+��!��1�/�24�#��
����!��%�!�/���!++���-	����&����/��(��2����	��6!����	�/�!�/���77!��1���!)!��!2���6!����;�!���4�/!�!����!�
7!������!���4���/������/�24��	���!4&��������-	����&����(!��2��/�6���!/�/�24�!((��������	��#�����!��
%�!�/>��6�2�����!��	��&�??666�6!���2�!�/��(!���)?���!������?	�7�?&����!7�?������!�G&����!7?
6�G�!��!(�!�!�	�7�����
�

-	��
!��!���!�!�#�)���'�	!�(�7����!�/�,!�!��7������!��9
�#',�:�6!��/�)���&�/����!//�����7!�!���
7�����+��	������4�!��+���/&�!����+��	��7!�����)���(����/�����#��!��/�����	��
�#',���	��/��!�����+�!�(�7�
&��	����)����)���7����������&�!��!���2�����6��0�/�����24�!�����&��+�6!����	�/���!0�	��/������-	��7!�!���
7����&�!��!�/��	����(�77��/!������+���!�(�7&��	����)��7����������&�!��(!��2��	�2��)��6�/�!��	��&�??
666�)(6!����	�/����?�!����	�/�G
!��!��!�!�	�7�����//�����!��4�!����74����&���+�'����������&������/�
6!����	�/�6�/��&�!�������++����	!��2�����6	�(	�6����+����6��&�����	���������)���++����&����������)���(�����
/���&�!����������

 



 7 

<�������!�&�&�������)����	��
!��!���!�!�#�)�����&����/�/�������	��8���	��/���'!��	;�!0��!�/��&����/�(��/��
������ ��/��+��7�!�������7����+����!���!��������(���/!7!����!���2�����!/7��������/�24��	��
!��!���!�!�#�)���
-�����������(���6	�(	����7!/���&��+���&������!��)���+��7��	��B�
�� ��	�!�/����/��+��
��)�(���!�/��!��+����!�
.�&!��7�����+� ��	�!�/�C!7����-	��-�������!���(����(�7&����/�!�#�����!�������!��!�/�'�)����7���!��
������7����+����	��
!��!���!�!�#�)����#�*�*���
&����9#�����!�������!�:�������/���	�������+��	��������7����
+��/���-	��-��������!����7&��7�������&��+����/�&��=�(���/��(��2�/�����	��#�����!�������!��24��/����+4����
&������!���!�/�!(;���������!�/�	!2��!��������!������&&���������������	��
!��!���!�!�#�)����!����	�/���
�

�7���+��	�������&����������7����+��/��	!)��2����!���(!��/�������/�����+��	����)��>��2���!��	!��6�����)����!��4�
2�������1�/�24��	����!��!��������)!�(4>��
!��!���!�!�#�)����!�06!4�#�����!����� �!��2����4�
��/4����
�
-	�����������+��	��+�!��2����4����/4�6����2�����/����������!������+�&!�(����!������	����)���2�����!(;����/�24��	��
��!��!��������)!�(4���<�+��7!���������	���!�06!4�7!4�2��+���/�!��	��&�??
666��!��!(�!�!��)��&!�06!4����?��
�
-	��5�����!������4�-!�0� ��(���+��	������!�/��#�(�)��4����=�(��7���������	����(��/�-	���/!4��+��	��
7���	������!��4�+��7�������,�!���	��5�����!������4�C�)���7����������>��,����&��&����#��7���B&/!����
����	��+�!��2����4����/4�!�/����&��=�(���+��/�/�24��	��������7����+��/��6�����((���!���	����7�����������!��!��
���/�/�2!�����
�
��������������5������)���
-	���!�����!������0��!����	�/�,!�!��7������!����77������6!��(��)���/����������������!���/�)���&7����
�+�!�(�7&��	����)��6!����	�/�7!�!��7����&�!�������!��������&��+���!0�	��/������(��/����+�/��!����!���
!�/���(!��!���(�����!�/�6�����2����������!�/����&��+������!��1!������!�����&�������/������'"�(���)��

����������77������(�����������+�!�7�(	��7!���������&��+���!0�	��/�������/����	��/!4����/!4�!(��)�������+�
�	��6!����	�/�����&���
�2(�77�������	!)��(	!���/��	����	���7��2���(�������4��!������!����#�����(��?�
�!����A�!���4� ���/������(�����!�/�
�/�7����,!�!��7����3!2��!�?*&���
&!(�?�#�(��!������!�/�B���
��2��(�*����!(	?'/�(!�����!�/�����(���������
�2(�77������������!��4�7����7���	�4����2�7���	�4��-	��
,!�!��7������!����77������!��!�6	�������(�������4�+�(����������!������������-,.��6��0�����	��6!����
�	�/���<�+��7!�����!2�����	��7!�!��7����(�77������!�/�������2(�77�������!��6����!��/�(�7�����!�/�
7�������/!����(!��2��+���/�!��	��&�??666�(!�����!�(���0����?��
�
#�������	�����0�	������������������)���#�	���"�	��(����
�������&�&��������&����/����.�(�72���������&�������7�����	!�������2!�������+�(��/�����������,(C�!�	��!0��
!�/��������!�24�2�!(	�������-�����������(���6!���)����!��4�+��7�/����&�!��!�/�7!�!���������!������+��!���
�!��������(���������������7����+��/����-	��,(C�!�	�
�!���%�!(	����!�%���4���������7�*���
&����.�!+��#�����
�!�������!��!�/�'�)����7���!��������7����7!4�2��)��6�/�!��	��&�??666�/+��(!���)?��&�?���!��1!����!�?
�(�����+�(?��/!?8#.�7(��!�	�	�7��-	��/�!+��&�!�����������(������!�+����)!��!������	��������!�����!�����!�
��)���!�/�!//��������	��&������!����)����7���!���++�(����+��!(	�������
�
��6���!�/��������!�����&�!�����2�����/�)���&�/�24��	��
�!�����!��!��������)!�(4�!�/�����(������!����+����	��
*�7��/�%�!(	�����!�/�����������������	���6��0���������!��4�/��(����/�!��*�7��/�%�!(	�-!�0� ��(��7����
�����	��/�����	��+����	�-	���/!4��+��)��4���	���7���	����*"�!�/��
�
����)��	��������	�������	���
��������!��?����
-	��
���	�����!��+����!�����!�/��#�(�)��4����=�(��9�#�:����!�&!������	�&��+�&�2��(�!���(����6��0����(��
�&��!��)��4����!(;�������������!�/���	!�(��(�!��!��6���!�/��!�/�6!����	�/��2��6�������������(�&�����!�/�
�	��<�����!����!��2��/���6��	�,�"�(���B�����!����������!���4�!&&��!(	�!�/�!���(��4���7�&���&�(��)���	��
�#��6��0������/����+4�6���!�/�!(;���������!�/�������!�����&����������&��&!���&�!���+����	����&������4�������
&����+��/�������/���!0���	����&��=�(����7&��7����&������4�&�!���!�/��)������&����&��=�(��7!�����!�(��!�/�
7�����������

 



 8 

-	���#�����	�!/�/�24�!�%�!�/��+�C�)�������(�7&����/��+���&��++�(�!���+��7��!(	��+��	��&!���(�&!�����
!���(�����-	��
���	�����!��+����!�����!�/��,!�!�����C���&�!�/��	����2��(��/)����4���77���������)��!��
!/)����4�����&������	��%�!�/��-	������!�/��,!�!�����C���&�������&����2���+���/�!+������	��������!��������
�!�����&�!��!�/�!/)�������	��C�)�������%�!�/����������!��!(;���������������!�����!�/���	!�(�7����&������
�������C�)�������%�!�/�7��������!���&�2��(�!�/�!�������(�/�!����!������/!4��&���������!(	�7��������<+�4��������
�&�����	���#�>���������)��!��	��&�??666��(6�&����?(���!(��	�7�4���6������(��)���7!�������+�(!������+�!���
2�!�/�7����������-	���#�����(�������4�����(������+���&��=�(��&��&��!���!��&!����+�����2�����!��6��0&�!���&�
/!�����-	��/�!/�����+���&��&��!������$���������,������+��7!�����7!4�2��+���/�����	���#�>��6�2�����!��
	��&�??666��(6�&�������
�
�����4�-!�0� ��(���	��&�����(���&��=�(���+���(����/��!�����+����#��+��/����24��	��,!�!�����C���&�!�/�
%�!�/��+�C�)��������-	��&����!7�&��)�/���+��/����+���!(;���������������!�����!�/���	!�(�7����&��=�(���
+���(�!��!��6���!�/��!�/�6!����	�/�����
���	�����!��+����!���%��	��	��5�����!�!�/������������������4�
-!�0� ��(���	!)��'/�(!�����
�2(�77�������6	�(	�!������0�������2���/�����"��������/�(!�����&����!7��
6	�����/����+4�����!&�����2��+����/�������
�
-	���#��!����	!��!�
(���(���/)����4��!����9
��:�!�/�!�6���!�/���(��������6	��!(���!����!�����6��	��	��

�����#�(����!(��)������	!)��+�(���/����(���/��!�����6��	�!���!��6�/���++�������/�)���&�7��	�/��+����!&�/�
!�����7�����+�6���!�/��!�/�/�)���&7�����+�!�6���!�/��������!��7����������&����!7�����&!&�������	��	!2��
�!��)!�����+����!�7����6���!�/��	!��!����2����6�������!�/����!)!��!2�������	���#�>��6�2&!���!��	��&�??
666��(6�&����?��
�
��(����!(��2��6����'�)����7����8�6����2�	!�+��+��	���#��!�/��	��
�!����!����#�����(�����������%�!�/�
	!���������/����!���72����+����+���!�/�������������&��/�(�����(��/����7!&��!�/���&�������-	����7!4�2��
+���/�!��	��&�??666��!���6(����?�#��	�7��
�
�����)���#�	���"�	��+	����������)�������
'!(	�#�����!��%�!�/�	!��!�N(	!&���N����!���!��6�/��/�(�7����6	�(	�/��(��2����	��#�����>��6!����	�/��!�/�
�	����&������4�6!����;�!���4����������-	���!����&/!����((����/����*(��2����������-	��(������/!��/���!��6�/��
/�(�7��������	��2!����+���7!�4�+��/����/�(���������(��/����!���(!�����7���4�+���7����������-,.��/�)���
�&7����!�/���!���7������/��2����7������ �������&/!����6�����((������!��!�����/�/�2!������-	��/�(�7����
7!4�2���2�!���/����(�����(!��4�9���,
���/:�24�(���!(�����
	����4�%�����0��!����	�/�����/��!����!������
�������������2�����0O6!���2�!�/��(!���)���<��(!��!����2��/�6���!/�/���������������4�24�!((��������	��#��
����!��%�!�/>��6�2�����!��	��&�??666�6!���2�!�/��(!���)?���!�������!�/�(��(0�������D�!����	�/�E�����	��
��+����/��2!����<��!//������D�!����	�/�E�6������!/����!�(��(0!2���7!&��+��	��������>��6!����	�/��+�����+��7!�
������&�(�+�(�����!(	������
�
-�	��	��
<�+��7!��������!�6�/��)!����4��+�+��/��������(������!)!��!2�������	���!��+����!��!����	�/� ��/����.!�!2!���
6�2�����!��	��&�??(!�6!����	�/+��/�����?���%��	�������������!�/�5�����!����������	!)��/�)���&�/�<����
��!��/�#�����!���!����,!�!��7������!���9<#�,��:������/������;�!��+4�+���+��/������/������&������������
!�/�@����-	�������������������4�<#�,��7!4�2��)��6�/�!��	��&�??666��!6!���&�!�����?�6	�����	��5���
���!������4�<#�,�����!)!��!2���!��	��&�??666�6!����	�/�(�!����������?����-	�������������������4�
<#�,��/����������(��/���	���&&���
!��!���!�!�#�)�����
�!0�	��/��������	!��!��!�!���(�������4�/�)���&����!�
��&!�!���<#�,����,������+��7!�����7!4�2��+���/�!��	��&�??666��!/&6����?67/?�(�?���
�
�
�
�
�

 



 9 

:���	�6������������	�
�

$���!�����%����!�����)��
�
�)��	��5���*@*���	�#4�������	����
���"����-���?$!4�3�!���
�
,-%'�(��!��&�����	���	!���(0�
�2�2!����	!��2��������������*��8�)�72������������	�����4��+�
!��!�
,���(!�!�/��	��������(�7&!�����9
	����*����	�)���-�"!(��!�/�'""��,�2��:���!(	�/�!�������7�����	!��
&��7������	��(������(������+�!����!�7����&�!���������������	��/���0����6!������&&�4�����	������/������+�
!��!�
,���(!�+��7��	���	!���(0�
�2�%!����6��	���+�)��4�!���+��7���6���<��������	��/��(�)��4��+�,-%'�(���
�!7��!������+��	�����4��+�
!��!�,���(!>���	!���(0�6���+���/��������/�����	��/�6���+��	��6���+���/�!�/�(���
��;�����4�!�������+��)�����7��������!������&���/!4��+������/6!������&&�4�P�!��!7������;�!�����!&&��"�7!���4�
	!�+��+��	�����4>��/!��4�6!����/�7!�/���8�6�!���&!������!�������	����!����+��7&��7��������	��!����7�����
�

��(��������	���#�����!��%�!�/�6��0����!�����6��	�B
'���	!��/��������4���)�����!��/�!�/��)�������
(��!��&��+��	��������!��!�/�������&�(�+�(�(���!7��!�����������+� �2��!�4������!����!���+�����7��������!������
�+������/6!��������	���	!���(0�
�2�%!����<�)�����!��������!�	!)��2�������!��/���-��/!���!����!���+������
&���/���+�,-%'�	!)��2������7�)�/�+��7������/6!����!�/������&���/���+�,-%'�+��7��������<��!//��
�����������&���/���+��!�������	!)��2������7�)�/�+��7������/6!����!�/��������&���/��+��7������
8(����)"�	��(%�4�*���+0:����
�
-��/!����	��������&�(�+�(�(��!��&��������������������-	��(������(������+��	�����!�7����&�!���(�72������6��	�
����(�������(��!��&�6������������	��+����������!������+������/6!����&��/�(�����+��7��	���	!���(0�
�2�%!������
�
<���	��7�!���7����!++�	!)��!����2����(��/�(�������6����0���)��6�+����	�����	!���(0�������6	����(��!��&�
	!��2����(�7&����/��� ��7� �2��!�4���������/!�����!++������/�D8�� ���	����(����E��������������)���������
9�#��������Q��Q���Q���Q���Q���Q���Q���Q���Q���Q���!�/�Q��:��*��.�(�72����������#�����!��
%�!�/������/�!���!����.��(	!����#�;����7�������7��������6���!��9�#�Q��:����(��!���&��	������/�!��
�����/6!����(���!7��!������������"4��������!���(�7&���/��
��(��8�)�72��������)!/����1����(��!��&�
������)!&����"��!(������4���7�	!��2���������!��/�!���#�Q�@�!�/��#�Q����#�(����4��������7�/�!�����9
5':�
	!��2����(�7&����/�!���#��Q��!�/��#��Q����������
�
 ���7������+��7!���������	���	!���(0�
�2�%!����(��!��&�)������
	��&�??666�6!���2�!�/��(!���)?���!������?	�7�?&����!7�?���?(	!���(0G7�2��	�7��
*��666��&!���)?��������?(	!���(0��
�
��"������	���������������(����	����3��5�	��7	�������	��-������������4�	5�������
R���#����
�
#�����!��%�!�/���!++�	!)����)��6�/�(����(��)��!(�������!0���+��������!�/?��������/6!����(���!7��!�����
&��2��7��+��7���!0������/�������/�����!����!�0��+����	����7���+�#���)� &%�&��'��	����	�(�����A%�&��'�
!�/�/����7���/��	!�����+���	���(����(��)��!(������!�����;����/�+����	��+����6�����������
�
• ���!�E���#�*�,����,!���-���!�(��9���������:�
•  !��+!"�����(�!����������������9���������:�
• ������/�(���
�!�����Q������	�������9#������:�
•  ��7�����.!4�-���������%�!(	�9��@������:�
• C��/�����7���)��
!����/���9���������:�
• �!�����	�����!�6!�	�
!��!���!���!�9#�����@:�
• ,�2���Q�@�'#��
���	�'��,�����9#���@��:�

 



 10 

 ����	��(!���(�������������!2�)��!����!���+�2%$ A�������+��7&!(��/�������6�����"(!)!��/�!�/�$'% 2B�&���/���+�
&�������7�	4/��(!�2����6������7�)�/�24��	�������)!&����"��!(������4���7���<��!//������!����!���+� .2%'.��
�!�������+������/6!����6�������!��/����
�
���������������������������	��������������)�����
�C����"�	���8�
�9�
R���#����
�
*��,!�(	����������	��'"�(���)��*++�(������2�	!�+��+��	��2�!�/������/�!������!���!����.��(	!����#��
;����7�����9�.#�:����,�����2���>��
��)�(��
�!������������(!��/����*=!���!��+����!���-	���.#�������/�+���
�����/6!�������!�7������������24���=�(���������	!1!�/���������!��(���������������	��!;��+���!�7��	�/����
!)��/�/��(	!���������!��/�6!��������	�����+!(��6!�����4���7�!�/�����!)��6!����������(����
�
������	���0�����������������������5�)�������#����	���
R����?,!�/4�%!�!/4�
�
*��,!�(	���������#�����!��%�!�/���!++�6�������!���!0�	��/���7�������!���	������(���!�5!���4��!����.���
���(��9�5�.:���%���/���#�����!��%�!�/���!++���	���&!������!����/�����	��7���������(��/�/��5�.��++�(�!���
���&����2���&!������(������!����!�/���)��!��(��(����/�(���1��������	���!�����(���!�5!���4�!��!��
�
.�������	��7��������	���5�.��++�(�!���!)��!���)��)��6�!�/��&/!����+��	���5�.�,-%'�<�)�����!�����
���=�(����!/�24��	��#�����!��%�!�/�!�/��	���5�.��#�����!��%�!�/���!++�!��6���/���)��!��;����������!���/�
24��	��(��(����/�(���1�����
�
����	��7�������#�����!��%�!�/J���++����������!/�����	���5�.����=�(��!�/�	��&�����	�����&����2���&!������
!�/��	��(��(����/�(���1����6����&�!���/��-	���5�.����=�(�����(�������4�7�)����+��6!�/�!��/���(��/�24��	��
#�����!��%�!�/�!�/��5�.��
�

*������+ �������$�	��
�

��	����-���*����������!��)�*����	�
���/4��	����&��
�
<��������	��%�!�/�����!�/�!/������+�$!��!�4������@�+���&��	�2�������+���&��(��4���7������	��*"�!�/� ����
2!4�6	�(	����!���7&���!�����(	!����!��!�+���!;��+����&��)�/����6!�������+!�7����!�/�(�77�����������5���
���!������4������	���	������+�(!���&��������	!��2����7!/�������6������
���(0�!�/��(����!�/�'��#����	��
�����4�	!����;�����/�!���	������?��4�!������(�7&�������6������&��7!���4�/��������(��!�������(������(�����
(�����!�/�/�++�(�����������2�!������+��!�(�!��!�����!�(���
�

�!++���(����4�7���6��	���&������!��)���+��7��	�������4�!�/���6�&�!������&��&����!��!�&�2��(�7����������
���������!���"���������+��	��&��	�2������/�!/�������-	��&��&���/��"���������	���/�2����!/4�+���&�2��(����
)��6�24�$����!�/�!�(�77����4�7�������6����2���(	�/���/����'��#���+���7�/�$�����
�
�"������""�	��������6�����:��	��8��:9�!�����"�
.!)�/�S���
�
C�!���!�����!�(�����!)!��!2���+����	��(������(������+�&�2��(�4��6��/�6!���6!�������!�7����!�/�(����(�����+!�
(��������������!���+�T���������	!��2������(�72���/�+�����(!��!�����!�(��������!���+�!2����T���7����������
7!����!)!��!2���+��7����&������������!�/�������&��=�(�������	��!&&��)�/�&��������+��	����7&�����)�����=�(��
��������!�+�����(�7��+��������)�/�2!�����
�
)����������*��D�
7!���(�77��������9&�&��!�����������	!�������:�6��	�+��!�(�!��	!�/�	�&�97�/�!����(�7��

 



 11 

������	!��T�����:�7!4�!&&�4������&��=�(���6����2���)!��!��/������������	�4�!���&��&���4�(�!���+��/�!����!�����
9'"�����������������!����2��(�3�!��	����2��7�:�%�9�������������2��7�:������9*�	������=�(��:��
�
)�	���������������	�����D�,!4��@���������.!)�/�S���!���	��#�����!��%�!�/��
�
E�6�"��)�"�	������������*��D��&&��(!����7!4�2�������2��������(��)���&����T��7����������
��C�+��/���
�
E�6����+������D���7&������	��<����!��
(�&���+����0� ��7�!�/���27����	��+��7�&����!�����&&�������/�(��
7���!��������.!)�/�S����	��#�����!��%�!�/�C�!�������/��!�����3��(!��2����!(	�/�!��
/0��O6!���2�!�/��(!���)����9���:�������@���
�
)������	�+��*���	��)��+	�����������������5�-��"��	������"�����	���"����	D���
-	��+��7�!�/�7������+��7!�����!���!)!��!2����������!���	��&�??666�6!���2�!�/��(!���)?(6&	�7�?�(6�?
��/�"�	�7�����R���7!4�!����(���!(��.!)�/�S�����+�
�!����!����#�����(�����������%�!�/�!���
/0���O6!���2�!�/��(!���)����9���:�������������.!)�/�S���9����(���!(����+��7!�������/���D3�6�/��<�!&�
&�4KE:��
�
7�������	�:��	��(��������
,!�4!���$�����
�
�������	���#����������!++�!���7!�!��������&��=�(���+��7�)!������+��/��������(������!�����T�����7���������
-	��&��=�(���2�����+��/�/�6��	��	������!����6����	��&�(�77��������!�/�/��(	!��������7����-,.��9���!��
7!"�7�7�/!��4���!/:��!����������7&!���/���)����!�/�6!���2�/���F���������6���!�/�F�����!�������76!����(!&�����
/�)�(��F�!�/���&�!����!��)��)����!�������
�
*�	�����!���!�/���!��&����!7���	!��#�����!��%�!�/���!++�&��)�/����&���2���/������/���(��4�7!�!�����(��/���
�
������
������	��-�	��8�
-9�3��	�!�����"F��-	�����!���!����
�!���#�)��)���� ��/�9��
# :���!��
�����!7����(�������4�!((�&�����!&&��(!������-	��
�!����!����#�����(�����������%�!�/�9
�!����!����%�!�/:�
7!�!����!�/��7&��7������	����
# �!�������+�����+��!�(�!��!�����!�(��&����!7���-	����
# �&����!7�&���
)�/�����6������������!��������(!��!���(����+���(������(������+�6!���6!����!�/�6!������(4(��������!�7����6��0��
!�/�����&���������(��&���������&��=�(����-	��&����!7�	!���&��!��/����(����@��!�/�	!�������/��)���T����
2������������!��������(!��!���(�������
�
����	�����)���+	���������:��	�F��-	�����!��%�!(	���<����!��)��9�%<:�C�!��������!7�2��!��6��	��	��
%�/�����(���+�������-	�����&������������%<�����(��!�����(����/����$!��!�4�����������-	��
�!����!����
%�!�/���(��)�/�������(�&�����&��!������!�����T�����7���������-	�����!��%�!(	���-!�0� ��(��6����7�������
 �2��!�4����������������!�0��	��&��&��!���!�/�/�)���&��	��#�(�77��/�/����=�(�������9#��:���-	��#���
6���������(���!���&��=�(������!��������H��+��	��UT���7������������!���+��/��!)!��!2����
�
+	���������
����	��������#�	���"�	��8+
#9�:��	��!�����"�
-	������7&��7���!�����&��&��!����	!��6����(!���/�2!(0����
��&�����27����/�&��&��!������$�����@�������
-	��
�!����!����%�!�/�!�/�.�#�����!��/��	��<#�,�
��&���<7&��7���!�����C�!��������!7�.�!+�� ��/����
#�(�77��/!���������8�)�72������������.�#�!�/�
�!����!����%�!�/���!++���(�77��/�/���)���&��&���
!���+���+��/�����-	��+��/������(�77��/!������6����!/�&��/?!&&��)�/����$!��!�4��@�������-	�� ��/����
#�(�77��/!������!�/�&��&��!���)!��!������!���!)!��!2�������	��
�!����!����%�!�/�<#�,�6�2�������	��&�??
666�6!���2�!�/��(!���)?+��/���?��67�&?��/�"�	�7�����-	��5�����!������4�<#�,�&��&��!��6!����)���
+��/�����
�
�
�

 



 12 

#�������	�����-�	��	��!�����"�F�
�
• �!����#�(4(�������!���!�/�C�!��� 
• B�2!��
���7��!����C�!��������!7 
• ����(�����!��.�!��!�����!�������!7 
• ����(�����!���!����A�!���4�C�!���������!7 
• .!��4��!����A�!���4�C�!��������!7 
• �����(�/��#���!�(	�!�/�</����+�(!������+�
���(��!�/�,����!�����9�#<
,:�C�!��������!7 
�
:��	��#�	���"�	���	��-�	��	���������	������
,!�0�'���;���
�
*��,!�(	��@������,!�0�'���;���!�/�.!)�/�S����+��	��C�!����!�/���!���B����7���6��	���!++�+��7��	��
���4��+����������������/��(������!���7!�!��7����!�/�+��/�����&&������������-	�����������!���6�/����4��+�
��������������!++������!���!2�����	����!���7!�!��7����&��(����!�/���;����7������-	��+��/�����&&�������4�
/��(����/�����	��
7!�����77����4��!���6!����C�!���9
��C:������!7�+��/�/�24����&�����������!�/�
���&������������-	�����!���&��)�/�����!���!�����!�(��+����	��(������(������+�&�2��(�4��6��/�6!���6!����
���!�7����!�/�(����(�����+!(�����������77��������7����(�7&�4�6��	�&�&��!�����������(������97!"�7�7�&�&��
�!������+�������&��&��:�!�/�!���!��,�/�!��3����	��/�<�(�7��9,3<:�97!"�7�7�!���!��,3<�T�����:�
&��)����������;�!��+4�+���+��/������/����	��
��C������!7��-	��/�!/�����+�����27�������!&&��(!���������
,!4�������-	��
�!���%�!�/�6�2�����	!��7������+��7!���������	���&����!7�!�/���	���+��/�����&&�����������
!��	��&�??666�6!���2�!�/��(!���)?+��/���?��/�"�	�7����
�
���������"�	����5�)���
,!�0�'���;���
�
*��,!�(	����!�/���������,!�0�'���;���!�/�.!)�/�S���!����/�/�!�2��!�����7����6��0�	�&�����!�!2!�
�!��	����/�24��	��#�)���,����!���-�������'��(0�%������!��'�)����7���!��
(��������+��7�
�!���%�!�/�&���
)�/�/��	����!�������%��!�����7�������!�(�����++�(��)��2������(!��7����������������	!�������1���7�!�������+��	��
����!7J��2���	�(�7!(����)����2�!���9%,<:�(�77����4�!�/�����&	4��(!�?	!2��!������(�������
�
.������+�����/!4��+���!��������6��������&������!���������(��/�(�����!�2��!�����7����6������)����-	��&����
���!������6������&&��7����/�6��	�	!�/�����!�/�+��7�����/����2��!�����7�����';��&7�������/�+���2���
!�����7����6!��!����&�������/�����	����!�������-	����(��/�/!4��+��	��6��0�	�&�(�������/��+���!������!��!�
��!�24�����!7����&�!(��(��(��/�(�����!�2��!�����7�����-	�����!��������)��)�/���!(	������!������	�6������!/��
����!7�(��/�������!�/������;��&7����+���2��!�����7������
�

-����!���7����!2����2��!�����7����&��!���)�����	��&�??666�6!���2�!�/��(!���)?�!�/����?&����!7�?
2��!�����7����	�7��+���7������+��7!������
�
!��?�����	��	��
,!�0�'���;���
�
�����!(�����������������������
���(���!�/���!/��+���'��)!��/�'��(������)��������!��!�(��!0����/�/����
,!�(	����������-	��(����!(����6!���	��,����&����!���!����.�����(���+�
���	�����!��+����!�9,�.
�:���
�

#�������7�(��2������(!��7����������(��/�(��/�!���	��,����&����!���!����.�����(�>���!������/���0����6!����
+����!�����&�!���6	�(	���(��)������H��+�������&&�4�+��7��!��!�(��!0��	!���	�6�����)!��/���)�����+�'��(����
/��������(����4�!����-	����!���+��	��&��=�(��6!�����(��/�(��!�6!����;�!���4����/4����!�������	������(���!�/�
��!/��+������)!��/���)�����+�'��(��������	���!��!�(��!0��6!����	�/��-!�0��&��+��7�/�/�������	���&��=�(�����
(��/�/�7�(��2�!������(����!(0����!�/��/����+4����2����7!�!��7����&�!(��(���9%,�:��	!��(���/���/�(��'��(����
����	���!0����

 



 13 

-	��&��=�(����/�(!��/��	!��������6����7������0��4��	!��(�6�������(!�����2��!��������2���	������(���+�'��(����
(���!7��!������%,������7!�!����	��������6�����/����+��/�!�/��)!��!��/������/��������/�(��'��(����(���!7��
�!������*����+��	��%,�������(��/�������/�����2����+�4��������/�(!����!0��)��������!2�����	��/!�������+�+��/����
�	����������
�
-	��(����!(��6!��+��/�/�6��	����&�����������7����������	��!7������+�T��������
�����!���6!���	�����=�(��
.���(����!��,�.
����
�
!��?������	��	��
,!�4!���$�����
�
��	��������@ $ @..�@��.����7�������	�����7!�4�
���(���+��	�����!��/������(�/����	!��'�����%!����!�
����0���/�/����,!�(	����������-	��(����!(����6!���	��
!��!�,���(!�%!4�#�����!��������=�(��9
,%#�:��
�
-	�����/4�6!��/������/�����/����+4�����4�&������!�/�N	����&���N������2�/�!��!���!��!���+��	��6!����	�/��	!��
��!/�����	��%!����!�����0�'���!�4�!�/�����)!��!���2����7!�!��7����&�!(��(����	!��+�(������(!&��������	����
&�����!�����������++���B��������!�(	�����!7&��/�!��+�+�����&�������	����	�����	��6!����	�/�!�/�+���/��	!��
�	����!������	����&����+���(	�����!��/�&����(�/�����-	��!7������+�&����(�/�������	������++����&��&������!�����
�	����1���+��	��/�!��!���!��!�!�/��&�(�!��1�/�%,���!���������;����/��
�
-	��(����!(��6!��+��/�/�6��	����&������������#<
,�7����������	��!7������+�T��������.���C�!��4��
�!���6!���	�����=�(��.���(����!��
,%#���
�
��	�������$@ ��@..�@�%�B����+�<7&��)�/�-�(	���������!�/�%����,!�!��7������!(��(���+������������+�
8�����4�#���++������5�����!������4��!����	�/����/�/����,!�(	����������-	��(����!(����6!���	��B���
)�����4��+��!��+����!�.�&!��7�����+�����(�����!��!�/�8!���!��#�����(���9B��.�8#:��
�
-	�����/4�6!��/������/����!//�����!���(�����!������++�����	��#������6��	�!�+�(�����������������	����	����
�&�(�������+�+!(�������������!(	�)�����!�4��7&��7���!������+�%,���!�/�7�������������!��������((������-	��
���/4�(��(����!��/�����������������5�����!������4�6	����&����(�/����������7&!(�����(�!��!��6!������
�
-	���6!��!���"���7��4��++�(��)��&��=�(��6	�(	�2��	��7&��7����/�&��=�(���!������������!�/�&��)�/�/��/�(!�
����!����7��!���+������6��������6���!���!���������=�(���6����/������/����7!"�7�1�������!������++�(���(4����
/�(��6!��������!�/���/�(������++�����%,��7!��!��6!��/�)���&�/�+���!���(�����!��&�!(��(�����/����	�����!���
�	!��6����2��!)!��!2���+��7��	��B��)�����4��+��!��+����!�������������/�&!�������	����	�����!��+����!��
��
-	��(����!(��6!��+��/�/�6��	����&������������	!���<<�7����������	��!7������+�T���@����$�����8�67!��
6!���	�����=�(��.���(����!��B��.�8#��
�
��	�������$@ � @..�@��3!7������%�6��-�!�	�#�/�(��������=�(����/�/����,!�(	����������-	��(����!(����
6!���	�����4��+�
���!��3�����
�
-	���&��=�(��6!���������!�����������!�/���/��+�&�&��(!&�����/�)�(��������7�)����!�	�!�/�/�2����+��7�����++�
+��6����+��7�!������!(���!��!������!�/���������2!����6	�(	�/��(	!���������	����6������#�)���!�/�����7&���
7�����!���"���������!�	�-,.����//�����!��4�!����/4�6!��/�����+��	���������/����!��!����(	!�!(����1���	��
��!�	��	!��6!��/��(	!���������3!7������%�6��!�/��	������(	!�!(����1���	����!�	��	!��6!��(!&����/�24��	��
)!������/�)�(�����-	������/4�6����&��)�/���7&���!�����+��7!�����!2�����	������!�/��++�(���(4��+���!�	�(!&�����
/�)�(����
�
-	��(����!(��6!��+��/�/�6��	����&�����������7����������	��!7������+�T�@�������	!�����3���4(����6!���	��
���=�(��.���(����!���	�����4��+�
���!��3�����

 



 14 

��	�������$@&�&@..�@����������� �3!60��������!�/��3!2��!����/�/����,!�(	����������-	��(����!(����
6!���	�����4��+�������������.�&!��7�����+���2��(����0���
�
-	����������+��	���&��=�(��6!�����(������(��!�+���	6!����7!��	��4���7�6��	��!��)��)����!��������3!60����
�!�0����(!&�����!�/����!����2!������++�!�/�&��)�/��6��/��+��	!2��!���!�/����&��)�/��+���/�(���������,����&���
�7&!��7���������	�����#�)���6����2��!//�����/���-	�������!���"��������!�����&!�0�!���	��������
�
-	��+���	6!����7!��	��4���7�6!��(������(��/�2������6!������&����2������/������������(!&���������7�6!����
����++�+��7������/���+��	��&!�0���-	��+���/�(�������!�/���2!�����!�7��������++�!�&�(����+��	��&��=�(��6����
����!�����!��!��	!/�2����	�&�/���3�6�)����	��&��=�(��&��)�/���!���7&���!�����!(	���������+����	���������/�
����!��!�!��6����!��	!2��!��!�/��&����&!(�����!���)�����2!��1�/�!��!��
�
-	��(����!(��6!��+��/�/�6��	����&������������	!���<<�7����������	��!7������+�T��������
	!�!7�
S	!�!�	!���6!���	�����=�(��.���(����!���	�����4��+��������������
�
��	��������@�'.@..�@��������7�����+��!����A�!���4���!/�����+��7�8!���!���!�/�(!&�����/�/����,!�(	�
���������-	��(����!(����6!���	��
���	�����!��+����!���!��!���!����#���!�(	����=�(��9
���#�:��
�
-	���&��=�(��6!��/������/����+�����	���"��������!&����������/����!�/�����+���!/�����+��7��!���!���!�/�(!&���
24�(	!�!(����1�����	���!���!��(��/�������+�+��6�!��!��2���	�(�7!(����)����2�!�������&��/�/�����/�����!��(�
(!�2�������������7��!���!�/�2!(����!��
�
-	���&��=�(��(	!�!(����1�/��	���!���!����!/�����!�/�+���/�!7������	����	������	!���	����������+�����+���	�
�++�(������!���!���!�/�(!&�����<��!�����	�6�/��	!���	��2!(����!���!/����+��7��!���!���!�/�(!&���!&&�!������2��
	��	����	!��6!��&��)�����4��	���	���
��
-	��(����!(��6!��+��/�/�6��	����&�����������7����������	��!7������+�T��������.���'��(�
�����6!���	��
���=�(��.���(����!��
���#���
�
��	�������$@ $A@..�@��-���������
!��C!2�����#�)����!����	�/�
�!0�	��/�������<7&��)�����!����A�!���4�
��/�/����,!�(	����������-	��(����!(����6!���	���
���	�����!��+����!���!��!���!����#���!�(	����=�(��
9
���#�:��
�
-	���&��=�(�����/�2��	���6�4�!�/�&��)�����4�(����(��/�/!�!����(	!�!(����1��6!����;�!���4��	����	�����	��6!�
����	�/��/����+��/�����(���!�/��)!��!�����++�(��)�������+�7!�!��7����!(���������6!����;�!���4��	����	�/��
)���&7����!�/������+�/4�!7�(�6!����;�!���4�7�/������
�
-	��	4/��/4�!7�(�7�/���/�)���&�/�+����	��
!��C!2�����#�)�������!�4�!((��!���4���7��!��/����!��+�(!�����!�/�
6!����7�)�7����&!�������&��)�/����!����/�+���/!�����+���+������/�)���&7�����+�6!����;�!���4�!�/�2��!(�
(�7��!�����7�/�����
�
-	��(����!(��6!��+��/�/�6��	����&�����������7����������	��!7������+�T��������.���'��(�
�����6!���	��
���=�(��.���(����!��
���#���
�

,�
�	��	���$�	��
�
-��"���:�������1!����"����������	���	���#�	����@�������	�����#����@�����:���	�6�������"���	��
������#!+���4�
�
#�����!��%�!�/���!++�6��0����6��	�C����������&������!��)���!���	��&�������(���/��!���!��!��!�6�/�������/�
6!�����!������!�/��!7&������)������-	����!���+��	���)����6����2�������(��/����!����7���!�������!������!�/�

 



 15 

�!7&������+���7�����������/6!����7����������6������6��/�24�C���������	��(��4��+�
!��!�,���(!�5���1���
!�/�'"��!�
&!(������!���4!�/��
�

-	���)����6����&��)�/�������/6!����/!�!��)���!���)��!��2��(0�!��!���-	��/!�!�6����2�����/�24�C������������"�
&!�/��	�����++�����!�/�/��&�!;��+���!�����7����&����!7����
�
���6	�������!�����"�
�/�!��
�//�;���
�

#�����!��%�!�/�&��)�/��������!���4��)�����	���+�!���72����+���������(��/����2��6�+���/���������(!��/��������
����������#�����!��%�!�/���!++�&!���(�&!������������!��7��������6��	���!0�	��/�������/��(������(	��(!�������!�
���4�!�/����!����������	!��!++�(�����/�)���&7�����+�2��6�+���/��������*��,!�(	��������B�����	��+��+���
����
���!��&�B�����<�!�/�<<<�&!���(�&!��/�����	��;�!�����4���77����4�#�/�)���&7��������(4�%��6�+���/����7�
7������7�������	��/���������%�!(	��-�&�(��/��(����/�!���	��7���������(��/�/�2���������7���/�����	����(	���
(!��!�&�(����+������(	!�!(����1!�����!�/�(��!��&�&��(�/������&(�7����2���������	���!��+����!�����72�4�!�/�
�	����&������!���7&!(�����(��!��&�!�/���/�)���&7�����+�%��6�+���/�������!�/�7!�!����������������!��(���
�������
�
������#������
��������"�	��������	�!���"��	��
�/�!��
�//�;���
�

#�����!��%�!�/�	!��2����&��)�/���������!���4��)�����	��+����	��(	!�!(����1!�����!�/�(��!��&��+��	��+��7���
��/�����!��������,��!����������(!��/�����!�!7������!��+����!���-	�����!(�����������&�!���/�+���(�77��(�!��
��/�)���&7������!�6!��	�����!�/�/�����2������+!(����4���(��!������(���������������/�24��	���#�����!��%�!�/���

����(��!��&�	!��2����(�7&����/�!���	��������#�����!��%�!�/���!++����(�������4���)��6�����	�������/!�!������&�
&����!���������4�(��������	!��6���/���!2����	����������2����/�)���&�/�!�/�&����������!��&�!���/���(��)��
�����/6!������7�/�!��������(�������4�����������-	���������/�)���&7����6���������!��������������=�2��!�/�
!&&��"�7!���4�T�����������!���!���!"���)�������
�
!/3/�!������
��������"�	��������	������	��E�����
�/�!��
�//�;���
�

#�����!��%�!�/���!++�(������������&��)�/�������!���4��)�����	��+����	��+��7����������������������(!��/����
���/�!�/�3�������-	����!(���+��7�����/�����!�����������(	�/���/����2��/�)���&�/������!�������4�����/����!��
2���/�����-	�������	!��2����(��!��/��&���/����������/!�(��!�/�!+����������)��6��+��	��(��+��7!�����/!�!�!�
�����(�������6����2�������/���<��,!�(	������#�����!��%�!�/���!++�!&&��)�/��	������!��!������+������/6!����
7����������6�����!���	��
�������	�����/�)���&7�����+��	����������(�7&����/����6����&��)�/��/���(��!�/���/���(��
=�2��+����)�������&��&���	�������+���7�����	!�����������/�����!�/���6�&��&���4�)!����!������/�����"(����
�+�T����7�������+����!"���)������
�
�����
����	��)"�	������������������)��	��������	���8
�9�������	����	�#����	���	����������
�/�!��
�//�;���
�

-	���!����#�&�����	7����.�����(���+�
���	�����!��+����!�9�#.:���&&�������7�������&��&���6��	�6!����!�/�
(�)�������(���������!������;�!���7����!��!���#�����!��%�!�/���!++�	!)��2����6��0����6��	��#.�!�/�����(����
/��!�����6��	���	��������!���4�!���(������(��/�����B����/�
�!����'�)����7���!�������(���������(4�
9B
'��:��	��B����/�
�!����C������(!��
��)�4�9B
C
:��!��+����!�.�&!��7�����+�3�!��	�
��)�(���9.3
:�
�!��+����!�.�&!��7�����+�-�"�(�
�2��!�(�����������.-
�:�!�/���(!��(������6��	����	��!/=�/�(!��/�2���/!�
������+��#.������&!����+�������������������!(	�#�����!��%�!�/���!++�!����/�/��#.>���7��!���!��������
!���(4�(���/��!�����7��������������	��!2�)��7�������/�!���(����7���!���	���#.��++�(�����������������/���
(�����	���	��!�����&��!2���!;��+��������	�������!��!�/��������!���%!�����+��7��	!���6�(���!7��!��/������!�/�
�����/6!�����<��!//������#�����!��%�!�/���!++��6�������&&����������������!��+����!�
��!�����!�/�#�&������!�
��)������	��&��#.������(��)����+��/����+����	�������!��%!����C����/6!��������!7��!�����
��/4��

 



 16 

*����������&��
	��	�!�&��!��
�
�
�)����3���(	������
���	����
�!����	��
�

	�����������&��/�(�������-�"!(��!�/�';������	!���6��/�!�/��&��!��/�!���+����4�����	�����7�������!��!�
���(�����@���-	����+����4�����;��&&�/�6��	�!�)!����4��+�&��(������������������+����(��/������������!�������/���
����!�/���	���+�������-	��!��!��������/�/��	����+����4������/�����!��1�/�!�/���(��/�����)��!����	���&�������7�
��+��������2��0��������7��!���!�/����	����/����������-	����!���������/����!��!��!������(!��/�!2���������+����
6�����+��	����+����4���#�����!��%�!�/��)�����	���+��"�����)��(��!��&�!(��)������!���	������������	����	����!��&�
!�/��2!��7����*�/���������/������@��9��*�*�/���8���@����:�!�/������@@�9��*�*�/���8���@@���:����
�
-	���"������+��������!�/��++�����7���!�����%-'V�!�/��"4���!���&��7���	!)������4���2����+���4�/�����!��/�
!�/���!++�	!��/���(��/�
	���������+�(����++������������:�&������!��(	�7�(!��+��"�+��7�+����&��/�(����������/�
6!�����:��	!���6������/6!������)�����!��������!��/����-%��&��7��!�/��:������6�/�������/6!����7����������
���6��0��4���7��&��!/����
�!++���;����/�
	���������27���7���	�4��&/!������#�����!��%�!�/�+�����)��6���!���
�����&�����������
	���J��+�����7���	�4��&/!���6����2����27����/�24��	����/��+��&����������
�
��	���!)�������=���"�	���	�
���	����
�!����	��
�
����(��	����&���&��!�����	�����7�������#�+����4�+���(��/��������+������&��(�������!�/�����!���+!(����4����
����!(����������7���������#�����!��%�!�/��)�����	���+��"�����)��(��!��&�!(��)������!���	������������	����	�
���!��&�!�/��2!��7����*�/���������/������@��!�/������������
�
*������&��/�(�����6����������(�����/�����	��
��)��!/��!;��+���(����������4�/���(���-%��!��!����/�����
&&2�����7���(�&!��&��/�(�����6���������(!��/�6��	�������7�����/�6���!/�������
�!++�	!��/���(��/��	!������(��
�	����&��(��/�(��+���	�����2���+!(����)�����!�����24�(����(�����/�&�	�/��(����������/6!�����!7&�����&�����	��
/�&�	�@���+����2���6������/���3�6�)���/�������	��(�7&��(!��/�	4/��������4���(��/�����	��&�����(���+��	��
�!����5��/���+!����1��������(��	����&��	!������2������((���+������/�����!������	��&��7��!�/�7����6��0�
����	�������(��(�&��!��7�/���������/�/�������(��	����&��!����2����)����	!����	�������(���7!4�2��(�����2������
���(���!7��!�����!������	��C!++�4�
������&�&������(����/����
�
����(��	����&����27����/�6��0&�!������)���+4��	����(��(�&��!�������7�/���!�/�����7&��7����������7�+�!��2���
��4����/4�&�����!++���;�������%��	��	���!����#�&�����	7����.�����(��!�/�B
�'���	!)��2������)���/������)��6�
�	����6��0&�!����
�
-��"���3�	>��-��������
$�++��4�3��
�
-	�� ��7������1!� !(����4�/�)���&�/�!��!�&	!�7!(����(!��7!��+!(���������(���	�������������(!��/��������
!(����!������	��6���������/���+���!7�/!�
������92��6����'!������	�!�/����	��������:����3�����������!�0���<��
������	��7!��+!(�������+!(��������6����/�7����	�/F��	�����4���7!������2���/�����!���%���/��������	����	���
!�/�%���/����S��
�
 ����6���������(��!��&�(�����������+��"(!)!�����!�/������)!&����"��!(�������!++����&��&!�����!��!&&��)!��+���
�����(���������3�6�)��������/6!�������(���!7��!��/�!�/����1!�(������������7�������!�/����/�������)�����
�!����	���"������+��++�����7���!������
�
�
�

 



 17 

-��"���-���"�	�!��������1�(�	���+	�/�-��������
#�2����'	��
�
�)����<�(��?� ��7��� ���7!�����/�(���6!��!����/�����!��������	!��7!��+!(����/����&	�������!2�����6��
!(����!�����������!�����	��(��4��+�-���!�(����
�2��;�����4��	���!�/�6!�����/�!�/���/�)���&�/�!��!�(	��(	��
�
<�)�����!������!�/�������7�(��!��&�!������������!�/�!���2�����+��/�/�24��)�����	��+��7���&��&���4��6������
�!���7���	���!++����&�(��/��	�������7���6��	��	��2���/�����((�&!���!�/�(	�(0�/����!���6�������7������)!�
&����"��!(������4���7������&������������	!��(���!7��!���������/����)!&����!�������&�������!�����)!��/���)������
�����!��(���!7��!����	!)��7���!��/��++�������!++�	!����;����/��++��������)�����!��������(��/����!�������!��
���)�4�!�/���/����!����!7&������+�����	2������2���/�������
�!++�!���	��*++�(���+�'�)����7���!��3�!��	�3!1�
!�/�������7����9*'33�:�	!��!������/������)��6��+���/����!����!7&�������������!�/�6����(�����������!������
�����)��6����+������/!�!�������
�
<��!//��������!++���(����4�!&&��)�/���&!����+��������������)!&���7����������6�����!�/��	������!��!������+���)���
�++�����������/6!����7����������6�����!�/�!//�����!��������!7&������
�
-��"���
����!��������+	�/�-��������
#�2����'	��
�
-	��+��7����&��!�������#����7!��+!(����/��!����&�7&��!�/�	4/�!���(��;��&7�������!2�������!(��������	��
(��4��+�C!�/��!�!�/�����!��/�5*���!�/�	�!)4�7��!�����������!�/������/6!������-	����&��!������	���/�6��
��)��!��4�!���!���!�/�6!����(����4�&��(	!��/�24�*!07����<�/�����!��C���&�+���(�77��(�!����/�)���&7�����
�
����	����������2�����&��&!��/�+�����!/����24��	����6��6�������!++���(����4�!&&��)�/�!�6��0�&�!��+���&���
��!/����������!7&�����!�/�+��������7!�!��7����/��������!/�������//�����!��6��0�6����2�����/�/����+���4�/��
����!����	���!���!��!�/�)����(!��!�/��++�����7���!������+�(���!7��!������������!�/������/6!����!�/�!&&��&���
!���(��!��&��
�
/�/�E�	�������%�#��6����
,�	!77!/�W!�/��
�
-	�������3���4������6!��!����/�����!�������6��	�!������	�����4��+�7!��+!(�������!(��)���������!2�����6��
!(������!���	��������������#�)�������	��(��4��+�,!46��/����������������"�����!��!�����(���!7��!��/���������
7!(��6	�(	������/���B
�'����)�����	���	����	�����
�&��+��/�!��	����4���%��	�������6	�(	�	!)��2����)!�
(!���+�����)��!��4�!���!���2�����(��!��/��&�+�����/�)���&7����!��!�&!�0��
�

�!++�	!��!����/���(��/��	��/��(	!��������+���	�����+����/�����!������+�!�&��7���+�5*���24�����!������!����!���
�������&�����6��������	��!��!�2��6�������	�!�/����	�������������/�/��������!���&�&��2��7����������3���4>��
(��!��&��;��&7������� �2��!�4���!++���(����4������/�!�8���(���+�5���!�����!�/��������	��&��(�����+���)��6����
/�������&�(�+�(!������!�/��&��!�����7!�����!�(��!�/��7�����(4�&��(�/�����&��������!��	���1������!���&��+�
�	���;��&7������6�!���(�&!��/�+���,!4�����������,!�(	���	���!++�&�������/�!���&/!�����������!(��)���������
�	��(�77����4�!�����6��	�!�&������!�����24�'�����!++�����	����7!(��������
�
-��"���!�����!�����������%�!����"��
,�	!77!/�W!�/��
�
���(���+������!�/���2��;�����4�%�!(0�!�/�.�(0���7!��+!(����/�&��72����+�"���������!����!(������������	��
�!(��7!�!��!���-	�������������!��!���	��������3��(	�7�6	�(	������/����)�����	��24�.-
���
�
�

 



 18 

<��&��&!�!�����+�����/�)���&7����!��!��	�&&����!��!���!++�	!���)����������������)�����!������!�/�(��!��&�
�!����4��	����	��"(!)!�����!�/���7�)!���+�	�!)��4�(���!7��!��/������������)!&����"��!(�����!�/�!����&!��������
<��&��&!�!�����+�����!/�����(	�/���/������!���24�,!4���!++�	!����)��6�/��	��7!�����!/����&�!��!�/��&�(�+��/�
����76!����(�������7�!��������
�!++�	!��!����(���/��!��/�6��	���	��������!�����!���A,.������������	!��/����
���!&&��&��!���4�(��������/�/��������!/��������������/�����!����	��+�����++�����7���!������+��	��(	��7��7�5<�
&��7����!++�	!����(����4�/���(��/�����!��!������+���7&��!�4�7����������6���������	������	6�����+��	��������
�
<��!//��������!++�	!��6��0�/����!�X%!��(�'�)����7���!�����(�&��!��,�/��>�6��	��	�����4��+������77����4�
#�/�)���&7��������(4�9�#�:�!�/�.-
����-	���7�/���6!��&�������/����(�77����4���!0�	��/����!��!�
7�����������&����������������
�
!��������6�����4����"�	��!��	��
*��!�/��3��C��1!��1�
�
5�����!������4��!���6��0��.�����(��8������9.��(	!����:��6����	��������!���6!����-��!�7������!���
6	�(	������/���!���7���(	�/������/�������&��!/������������4��++������+��7��	��&�!������/��(	!���/���������/�
6!�����	����	��6��&��(��!�����&��/��2��������!2������7������(��/!�4����!�7������!�/!�/����#�(����1����
�	!���	��.��(	!�����(!������7�����++��������7����+���%*.�-

�!�/����!������������������&��!/���!���7!/��
�	��2�!�/�	!��!���6�/�������7��++��������7����6	�(	��"&���/����,!�(	�������������
�
<��!//���������!���&��!/���	��.��(	!�����&�!�������"&!�/������(��!���+��7�!��!)��!���+��6��+���������!��
�����&���/!4�9�&/:������������/&�������	�����7���	��.��(	!��������6!������!&&��)!���+��	��+��!��&��=�(��&�!��
+��7��	��
�#�%������/������!/)�������+���2�//�����	��&��=�(��6	�(	��������7!��/�������!��T����7���������
3�6�)���/������/��!4�����&��(�����������!&&��(!������+���+��!�(�!��!�����!�(���	��.��(	!�����	!����;�����/�
7������7��!�/���/�(!��/��	!����!����&��!/���7!4�����2�����������
�&��72�����������!�/�2��(�7&����/�
������ �2��!�4��@���������
�

�!++������/�����&��&����!���"���������+��	����7���(	�/������/���+���(����/��!�����24��	��2�!�/�!��!�&�2��(�
7�������/�������	����77����
�
!�������������#�*����E�"��!��5�
-�����!��!6!4��
�
*���&������������%�!�/���!++�7!/���	�����!��������&�(���������	���!�!/������)��,�2����3�7���!�0����
�)!��!���&��������24��	��S��������7&!�4�9.��(	!����:���6!�/�(�7&��!�(��6��	��7��/�/�-�7��
(	�/����
*�/���8���#�������������-	��.��(	!����������)��!��7���	���!���!(	��)����+��!��(�7&��!�(��6��	��	��-
*���
�������(������+��	����6��!���6!����-��!�7������!���9��-�:�6!��(�7&����/�!�/���!���/��	����7���	��
�!������ �2��!�4����������.��������!����&����4����	�7���6����(����(��/�����	����-��!�/�&���!2����"4�
����2�������6�������/�!��!�����(��+����	���1����/����+�(������4���7��
��(����!����&����!//�����!��	�7���
	!)��2����(����(��/�����	����-��!�&��7!������"4��������!����!�0����&��)�/��(����������+��/�+����	��
�1����/����+�(������4���7�	!��2��������!���/�!�/�!�������(	��������	����6���!��!��+��	���!�0�����	��6������/��
�+�#!7���1�����0�	!)��2����(�7&����/��<���!��!������+��	����6���(����(��������������	���!�����/���+�#!7���1�
����0�!�/�!��!������&��(�����!����!�0�!�/�&�7&���!�����!���7!=���(������(������!�0���	!����7!������-	��.���
(	!���������7!�����	!��+���������"�6��0��!�����;����/����(����(��!���	�7�������	��%��++��.�!/���/�
������
!�/���6���������/������	����-����//�����!����7��7!4�2����;����/����(����(���	��������@��	�7�������	��
�!�����/���+�#!7���1�����0��
�

�)��!����-��&��2��7��	!)���((����/�!���	���������(����4�������(��+��7�/���6!����&����6!����&����/����
,!�(	�������������	��B&&��� !7��4�!��!��+��	���!�0�6	����!�/��&��!2���/�!&���6!��+���/�2��(0����!��������
�����&����(������(�������!0!���/�)���&�/�!���6�����!�7����&�/���	!����;����/���&!�����,�����7&���!���4�!�
/������+�!6�	!��2����/��(�)���/�!���	����-���-	�����!�7����)���7��&��(����/�24��	��7�/�!�+������&�/��+!��



 19 

�"(��/���	��+��6��	����	��!����+��	��/����+�(������������-	���+�!6���;�������	������!��!������+�!��!//�����!��
�������!������)���+��6��!�0���-	��.��(	!�����	!����27����/�/������7�/�+�(!������!�/����6!������!&&��)!��
+��7��	�����4��+�,!��2�����(�77��(������!��!������+��	���!//�����!���!�0������	����!�/�������������(������(�
������!�0�����/�������&����/�/�7&�����+�7����&���&������+�(������(�����6!����!�/��"&�����/�(��(�����	!��
�	���6!����(���/�(���!7��!�����(!������!7����.�������	���&���������������&�(�����%�!�/���!++�+���/����
6!����&�������(��!(	���������(!������!7��	�6�)���!�=��������&�(�����6��	���!++�+��7��	������(����+�(!�����
&����!7����&�!���/���"��6��0�����)!��!���!�4�����!7�/�����2!�(���
�

����	���&��!��
�
�
��	�)�	����	��	�3�	������=�-�	�	�����(�����	�������G	�6	����
����	�*���-�������*���
��������
����R!����
�
����	���&�����������&�2��(�7��������	��%�!�/���)���/��.#��+���%��6����� ������<�/��������9% <:�!���6����
+���!����!(����"&!�������+��	��
���	�����!�4��������4�'"���������!�/+�����-	��*�/�����;������% <������2�
7���!�&��&��!������	��#�����!��%�!�/����!((��/!�(��6��	������#���(�����������+���!����!�(���+�+��!�(�!��
���&����2����4����!��!7�����!&&��&��!���+��������!�����!�/�(�7&�������(����(��)��!(�����+���!���0��6�������!�
���!2�4�+������!2�������!����+��7��	���!�/+�����-����������	!���	��&��&��!����27����/����!&&��&��!�����!++�	!��
�(	�/���/�!��(	�/���/�!�7�������6��	�% <�����!��)��4�����+����&����������/��(�������!��/����������������!��)��
&��&��!������"&�(��/����2��	�!�/�!���	��$��4��������������!��%�!�/�7����������
�
���������	��	�3�	������8)������9�
'���;����!�!���
�
-	��
!)!����!�4����!�/+�������!�����!(���7���(�&!������/�6!����/��&��!��+!(����4��6��/�!�/��&��!��/�24��	��
���4��+��	�������9���4:��*��*(��2������������	��#�����!��%�!�/�!/�&��/�*�/���8���#���������@��6	�(	�
��)���/��	���.#��+����	���!�/+�������!���6�+���(�������/�/��&��!���-	��&���(�&!����!����+�����)�������	��
�.#��6!�����!((�77�/!�����)�����������	��7����������!�/���&�������&����!7������(��/���
�
• ����&/!��/������/6!����7�������������6��0F��
• B&/!��/������/6!����&!�!7�������	!��!���������&�(�+�(�!�/�(����������6��	���	���7���(�&!������/�6!����

�!�/+���������	��#�����F�
• #�+���/���!�����(!���)!��!������+������/6!����;�!���4��	!��!���6��+�������!�6����7��	�/���	!��!���7����

!&&��&��!���+����	��������
�
*��8�)�72������������	�����4�&��������/�*�/���8���#���������@������	��
�!���%�!�/�&��7!���4�2�(!����
D-	����6!��!��!(0��+���2��!���!���)�/��(������	����(��/�!�/�!��!(0��+�+��/����������&&�����	��#�����!��
%�!�/>��/����7��!����������;�����/�6���!/����������/6!����7����������E�*��,!�(	����������	��
�!���
%�!�/�/����/��	��&���������<�����&������	�����4���27����/�!���;����/�6��0&�!�����,!�(	����������3�6�
�)����	��6��0&�!��/��������&��&����!���&/!��/������/6!����7�������������6��0��<����!/��	�����4�&���
&������"&!�/�/�7����������+������&!���+��7��	���!�/+��������!�/����&���6	�(	�(���/�(�7�����(���!(��6��	�
���+!(��6!��������++���(��/����!����+����!������)!��!�����;�!�����4���!(	!���(�7&!�!��)��!�!�4����!�/�
7���	�4����&�(�����+�����!(	!������&����%�!�/���!++�6����7����6��	��	��.��(	!������!�����	���7���	��
 

%	�����������--�$�	��
�

�����������)��"��"��)�����������	�-��	�	���0���������	5�	�������4����"�	��!��	���
.�"���*����!�
�
<��!�7�������	��/���� �2��!�4�@�������	����������3���(	������.�&!��7�����+��!����M���6���9��.��:�



 20 

2����	������	��!����������+��	��B����/�
�!����'�)����7���!�������(���������(4�9B
'��:�#�����!��%�!�/�
��!++��	��.�&!��7�����+�3�!��	�
��)�(���9�.3
:��	��B&&���������������#�)������!��!����7!������	��
.�&!��7�����+�-�"�(�
�2��!�(�����������9.-
�:�!�/��	����������+�%��2!�0�!�/�C���/!����	!�����������!7�
&�����&��+��7�/����$!��!�4��@�������+��	����8���	�3���46��/�*&��!2���B����983*B:����!����������
83���	!/�/���(��/�!����!��9/�����)�/:�(	��7��7�(��(����!�����!��	��	�!������7�(����!7��&���������9Y�?�:��
-	���6����	!����6�2�����	���/�6�����(���	��
�!��>��7!"�7�7�(���!7��!�����)���9,��:�+���9���!�:�(	���
7��7�������Y�?����
�
����)��6��+������/6!����7����������/!�!�+��7��	����!�24�3���46���������/�(�7�����!�/�!7!��(���(��!������
���!��!�/�	�"!)!�����(	��7��7�(��(����!����������������7����������6���������!���������+��	���/�)���&7����
�	��#�����!��%�!�/>��'"�(���)��*++�(�����)���/��	���"����������!��&�M��2!��7����*�/���!�!�����3���46����
�����6���;������	!���	�4���27���!�6!������&�!(�7����&�!�������������77�/�!�����7�/�!��7�!������!�/��"�
&!�/�/��������!�/��++�����!�����7�����+�&�����!���F�)��!��������!��(�(�7&���/��95*��:�	�!)4�7��!���!�/�
�7�������(�7&���/��9&��(	���!������/��"!����������(	����&��&!���!�/����������/�7��	4�!7����
Z8.,�[:��
�)��!��+����6��&�7��������	!)��2����	��/�6��	�B
'���#�����!��%�!�/���!++�!�/���	�������
��������	!��7����!�����7�!��������7!��������!(0����//�����!����+��(�7����!(��������2�����(����/���/�!�!�����
��	���(	��7��7�&������������
!�� ���!�/��5!���4��
�
-	��83*B�/���0����6!�������!�7����&�!���(!&!2����+����!�����������!������&���/!4����/������/�������!��
�7&!(��/������/6!����+���5*���!�/�����!����2�������/�����)�/�	�!)4�7��!�������7�������(	�7�(!�����
-	���+�����&��!/����/�����)�/�(	��7��7�(���!7��!�������������/6!����&�����!���&��!����!���	��!�����
B
'��>��
�&��+��/�#�7�/4�+����	��83*B��
�
*��!����!��/�/�)���&7�����	����������:��	�������&����/�/�������	���!7�� �2��!�4�@������7����������
(��!�����(��(����!�������+�/�����)�/�(	��7��7�����	��������	����!�/�����	�����"��!(�����6�����6	�(	����)��
C���/!��>��/���0����6!�������!�7����&�!���!���	���
!�� ���!�/��5!���4�B
'���
�&��+��/���7�/4��-	����
�+��	�����	���"��!(�����6�����	!)��/���(��/�/�����)�/�(	��7��7�(��(����!�������	!���"(��/��	����!�����4�
��7����+����Y�?���-	���+!(����4����!��������/������/�����	��!���7&!(��/������/6!����+���/�����)�/�(	��7��7���
-	�����4��!)��!�&����������&�����+��	��/�������+�!����!�7�����4���7��	!��6������7�)��/�����)�/�(	��7��7�
+��7���+������6!����!�/�6	!����7�/�!����(	����������	�6�&��7�����C���/!���!��������+��/��	��!���(�����	!��
����/��(	!�����+����!��/�6!����&����2���/����6!��!&&��!(	�����	���!��+����!�-�"�(�#����9�-#:���7����+����
Y�?��+����	��/��(	!�����+�	�"!)!�����(	��7��7�����	��������������#�)����
�
-	�������������*�	5���&����/��	!���	��/�����)�/�(	��7��7�(��(����!������/���(��/���������"��!(�����6�����
�	!�����)���	��%��2!�0�-��!�7������!���6����������	!��	!�+��	����!�����4���7���!�/�����!�7!=���(��(����!��
�	�����7���
�
�������
�������	�!)����++�����)����	�-��	�	���0�������)��"��"�0+�+	����������	�
.�"���*����!�
�
�	!���<<��+��	��
!�� ���!�/��5!���4��	��7��7�5<�<�)�����!�������������/�/�����/����+4�	�!)4�7��!��������
�	!��	!)���7&!(��/��	�������!�/�&����2�4��	�������/6!������#�����!��%�!�/���!++��6��	��	��!�����!�(���+�
B
'���!���(�������������7��	�/�(!��4��)!��!����!(	��������-��/!����+��	�������������/����+��/���/����	���
&	!����+��	����)�����!�����B$�	!)��2���������/�D8�� ���	���#�;����7����E�������������������!(	�6!����!���
+����/�����	��B
'�����#������<V��#�����(��������)!�����!�/�#�(�)��4��(��9#�#�:�.�)������!�/��!��+���
��!>��.�&!��7�����+�-�"�(�
�2��!�(�����������9.-
�:���C���/!���*++�(����!)����&$�!(��)����������.������
��;������+���!//�����!����7��(�!�7���+�+��!�(�!��	!�/�	�&��	��������������+���+��(�7����!(������!�/��	��&���
&���/���!��+����+���7��(!������B
'���!�/�.-
��!���+���/6��0������6��"&�(��/����2��(�7&����/�24�$��4�
������
�
�



 21 

3���(	�����������(��������83((9���"����%�3���(	������
.�"���*����!�
�
#�����!��%�!�/���!++�7���6��	��������!++�����&��������������/��(������)����7���!��!�����7�����!�/�
��7�/�!�����&��=�(���!����V���������6����	����V�2����	����/�)�/�!�����!����!������&����2���+���(�7&�4�
����6��	�
�!���!�/���(!�������!���4�!���(4���;����7�������������(�7&���/�24����������	��4�!��������/�����
+�������������7&!(��/�!��!������+�6	�(	�	!)�����(���7&!(��/��	����/���4���������/6!�����-	����!������4�+�)��
�������������/�����	��
�!��>�������#�(�)��4������!7��.�������	���7��������������&������!��)���&��)�/�/�
�&/!��/���+��7!��������7�����+��	��(!����!�/�&��7���/����+��/�����!2�����	����	����������7����6!��
��!(	�/����&���(�&���+����������������������	��
�!��>�������#�(�)��4������!7�!�/����������&�!��(	�/����+���
+������7�����������/��(����&��������!����V��������
�
H���������������	%�!�"�	�%��������	���
������	!�7��4�
�
-	��V���"������(!��/�!���	������	�!���(�������+�-�6���!�/�%����!��)�����������7��!��!��+����!��� ��7�
����� ��� ����� �	�� +!(����4� &��/�(�/�&�����/� 6���� 2�!�/�� 9��%�:�!�/� !���(�!��/� ���(�����(� (�7&���������
*)��� �	��&!��� ���4�!���V���"�	!��(��/�(��/� �"�����)����2���+!(�� ��)�����!������!�/�&��+��7�/�(��!��&�
��/���6��	��)�����	��!�/�!&&��)!���+��	��#�����!��%�!�/�!�/���	�����(!��!���(�����
�)��!���������)�����!������
6����&��+��7�/����(	!�!(����1��!�/��)!��!���!��!��6	����&!��� ����!�����+�&�������7�&��/�(���)��!��������
�!��(�(�7&���/��95*��:�	�!)4�7��!���&��4�2�&	��4���9��%�:�!�/���	��� 	!1!�/������2��!�(���	!/��(�
(����/����(����@����-	������)�����!������6����&��7!���4�&��+��7�/�&����!������/���(��)�����/������!��&�!�/�
�2!��7����*�/���9��*:������@� �����/����V���"����&��!��������$��4��@�������-	������!�%��6�+���/�������
�	!��6����2�����/�)���&�/����������/����!��	����������(��&��!�����6��	��	�����4��+���7��!��
�

�
&���������,������

�
����+�,!4��������������!++����!�����������������(	��(!����!++�9��(��/������&!�����7����!++:���&��7!�����!�!�
�4��(!����!++�!�/���&��7!�����(����(!����!++��
�
-	��+����6����&��7������6!��7!/����
�
�����	�����6�	��+��7�'�)����7���!��
(�����������
������'�)����7���!��
(���������++�(��)���&������
�������
�
-	��+����6������&!�!��/�+��7�#���������
�
I�	��)�	����)���'"�(���)��*++�(���<<���!��+����/�����	��
�!����!����#�����(�����������%�!�/��++�(��)��
,!4���������

�
�



 22 

������	��� ��������������������������	���������������������������������������������������������(����)"�	��;(</�4�*���+�

Certification actions recently issued and project descriptions for applications currently being reviewed can be 
viewed from our Web Site located at: 
 
http://www.waterboards.ca.gov/losangeles/html/meetings/401wqc.html.   
 
For additional information regarding our Section 401 Program, please contact Valerie Carrillo (213) 576-6759. 
Any petitions for the appeal of a Section 401 Water Quality Certification action must be filed within 30 days of the 
date of its issuance. We encourage public input during the Certification process.  
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