
 

 

  

Vision and Goals for  

Monitoring 
 

4ÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎȤ

ÔÒÁÌ #ÏÁÓÔ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ ȰÈÅÁÌÔÈÙ ÆÕÎÃȤ

ÔÉÏÎÉÎÇ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄÓȢȱ 4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎ 

ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ 

ÇÏÁÌÓȢ "Ù ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςυȡ 

¶ ψπϷ ÏÆ ÁÑÕÁÔÉÃ ÈÁÂÉÔÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ςπ 

ÐÅÒÃÅÎÔ ×ÉÌÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ËÅÙ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȢ 

¶ ψπϷ ÏÆ ÌÁÎÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÙ ×ÁÔÅÒȤ

ÓÈÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎȤ

ÔÁÉÎ ÐÒÏÐÅÒ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ςπ ÐÅÒÃÅÎÔ 

×ÉÌÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ 

ËÅÙ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȢ 

¶ ψπϷ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÃÌÅÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ςπ ÐÅÒȤ

ÃÅÎÔ ×ÉÌÌ ÅØÈÉÂÉÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÒÅÎÄÓ 

ÉÎ ËÅÙ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȢ 

4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÁÓÔ !ÍÂÉÅÎÔ -ÏÎÉȤ

ÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ##!-0Ɋ ÉÓ ÔÈÅ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÁÓÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 7ÁÔÅÒ 1ÕÁÌȤ

ÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ "ÏÁÒÄȭÓ ɉ#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÁÓÔ 

7ÁÔÅÒ "ÏÁÒÄɊ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

3ÕÒÆÁÃÅ 7ÁÔÅÒ !ÍÂÉÅÎÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍ ɉ37!-0ɊȢ ##!-0 ÐÌÁÙÓ Á 

ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÁÓÔ 

Central Coast 

Regional Facts 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Approximately 11,500 square miles  
in size  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
425 miles of coastline  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
40  square miles of lakes, ponds, and 
reservoirs  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Over 17,500 miles of rivers and 
streams  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Nine Areas of Special Biological  
Significance  

tŀƎŜ  м 
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Regional Water Quality Control Board 
 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ {ŀƴ .ŜƴƛǘƻΣ aƻƴǘŜǊŜȅΣ 
{ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ tǊƛƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳƭŀƴŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊǳƎƎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ ǊŀƴƎŜǎ ŎƭƛƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜǘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŀǊƛŘ /ŀǊǊƛȊƻ tƭŀƛƴΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũƻǊŘŜŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ bŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǊǊƻ .ŀȅ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǘǳŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ōƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мΦп ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

Overview 

¦ǇŘŀǘŜŘ нлму 

https://www.waterboards.ca.gov/water_issues/programs/swamp/


 

 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÂȤ

ÊÅÃÔÉÖÅÓȡ 

¶ !ÓÓÅÓÓ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÎ Á ǢÖÅ-ÙÅÁÒ ÒÏȤ
ÔÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÓÉÓȟ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ 
ÈÅÁÌÔÈȢ 

¶ !ÓÓÅÓÓ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÅÎÄÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÌÏ×ÅÒ ÅÎÄÓ ÏÆ ÃÏÁÓÔÁÌ ÃÒÅÅËÓȢ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÈÁÒÂÏÒÓȟ ÅÓȤ
ÔÕÁÒÉÅÓȟ ÌÁËÅÓ ÁÎÄ ÎÅÁÒÓÈÏÒÅ ×ÁÔÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÍÕÌȤ
ÔÉÐÌÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈȢ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÎÔÓȟ 
ÓÅÁ ÏÔÔÅÒ ÈÅÁÌÔÈȟ ÐÁÔÈÏÇÅÎÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÔÏØÉÃ ÁÌÇÁÌ 
ÂÌÏÏÍÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÓÅÒÓ ÉÎ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ 
ɉ×××ȢÃÃÁÍÐȢÏÒÇɊȢ 

¶ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ 

Program Activity  
##!-0 ÈÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÍÕÃÈ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎ 

ÉÎ ρωωψȡ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ςππ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ##!-0 
ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÖÅÒ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ 
ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ  ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÔÒÅÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ɉÓÉÎÃÅ 

ςππρɊ ÁÎÄ ÌÏÁÄÉÎÇ ÁÔ σσ ÃÏÁÓÔÁÌ ÃÒÅÅË ÏÕÔÌÅÔÓȢ 

¶ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ υ-ÙÅÁÒ ÒÏÔÁÔÉÏÎÁÌ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÔ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÓÉÔÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÃÈÅÍÉÓȤ
ÔÒÙ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÏØÉÃÉÔÙȟ ÏÒÇÁÎȤ
ÉÃ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÂÉÏÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ   

¶ $ÅÐÌÏÙÅÄ ÄÁÔÁ ÌÏÇÇÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÒÅÃÏÒÄ 
×ÁÔÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÏØÙÇÅÎ ÁÎÄ Ð( ÉÎ 
ÓÁÌÍÏÎÉÄ-ÂÅÁÒÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍÓȢ 

¶ 7ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 3ÔÁÔÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ 
ÓÃÒÅÅÎ ÆÏÒ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÈÁÒÍÆÕÌ ÁÌÇÁÌ 
ÂÌÏÏÍÓȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÄÁÔÁ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 2ÅÐÏÒÔ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ɉÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ &ÅÄÅÒÁÌ #ÌÅÁÎ 7ÁÔÅÒ 
!ÃÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ σπσɉÄɊ ÁÎÄ σπυɉÂɊɊ ÓÉÎÃÅ ςππςȢ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ПÌÏ× ÁÎÄ ÄÉÌÕÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÃÏÁÓÔÁÌ 
ÃÏÎПÌÕÅÎÃÅ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÃÅÁÎȢ 

¶ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 
ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÁ ÏÔÔÅÒ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÌÇÁÌ 
ÂÌÏÏÍÓȟ ÔÏØÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÁÔÅ ÏÆ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓȢ 

¶ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ##!-0 ×ÉÔÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ×ÅÂ-ÂÁÓÅÄ ÄÁÔÁ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÁÔ 
×××ȢÃÃÁÍÐȢÏÒÇ ÔÈÁÔ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÔÅØÔ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÃÁÌȤ
ÃÕÌÁÔÅÓ ÉÎÄÉÃÅÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈȢ 

Central Coast Region 
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Regional Water Quality Status and 

Trends  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÁÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

2ÅÇÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ,ÏÓ 0ÁÄÒÅÓ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄÓȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÃÏÁÓÔ ÏÆ 3ÁÎÔÁ #ÒÕÚ ÁÎÄ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 

/ÂÉÓÐÏ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÁÔÁ 

ÁÎÄ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÔÒÅÎÄ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁÍȤ

ÅÔÅÒÓȢ  )Î ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÎÙ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓ ÁÒÅ 

ÉÎ ÆÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÆÅÃÁÌ ÐÁÔÈÏÇÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ 

ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÃÏÍÍÏÎ ÉÓȤ

ÓÕÅÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÌÉÎÁÓ ÁÎÄ 

3ÁÎÔÁ -ÁÒÉÁ ÖÁÌÌÅÙÓȟ ÁÎÄ ÔÏ Á ÌÅÓÓÅÒ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÅ 0ÁȤ

ÊÁÒÏ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓ ÉÎ 

3ÁÎÔÁ "ÁÒÂÁÒÁ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÐÏÌÌÕȤ

ÔÁÎÔÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÂÙ ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒȤ

ÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  .ÉÔÒÁÔÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆ ÓÅÒÉÏÕÓ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅȤ

ÁÓȟ ÁÎÄ ÐÙÒÅÔÈÒÏÉÄÓ ÁÎÄ ÎÅÏÎÉÃÉÔÉÎÏÉÄ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓ 

ÁÒÅ ÃÁÕÓÉÎÇ ÔÏØÉÃÉÔÙ ÁÔ ÍÁÎÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

 

4ÈÅ ##!-0 ÓÔÕÄÙ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ ÓÅÔÕÐ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ ÔÒÅÎÄÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ×ÈÅÒÅ 

ÔÒÅÎÄÓ ÁÒÅ ÅÖÉÄÅÎÔȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÁÒÅ ÅÖÉÄÅÎÔ 

ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 

ÕÐÇÒÁÄÅÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÆПÌÕÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÒÕÅ 

ÆÏÒ 3ÁÎÔÁ 9ÎÅÚ 2ÉÖÅÒȟ #ÈÏÒÒÏ #ÒÅÅËȟ ÁÎÄ 3ÁÎ 3ÉÍÅȤ

ÏÎ #ÒÅÅËȢ 2ÅÄÕÃÅÄ ÌÏÁÄÉÎÇ ÏÆ ÎÉÔÒÁÔÅ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ 

ÔÈÅ 4ÅÍÂÌÁÄÅÒÏ 3ÌÏÕÇÈ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÏÕÇÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÁÂÌÅ ÔÏ ÄÒÏÕÇÈÔȟ ÂÕÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÒÅȤ

ÄÕÃÅÄ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÒÕÎÏÆÆ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÏÆ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ    

 

Collaborative Efforts  

##!-0 ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ɉÆÒÏÍ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ ÔÏ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÒÓɊȟ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÍÏÓÔ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÍÏÎÉÔÏÒȤ

ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ##!-0 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÓ ÄÁÔÁ ÁÔ υπϹ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 

ÔÒÅÎÄ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÁÌÉÎȤ

ÁÓ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȟ 

ÂÏÔÈ ×ÉÔÈ ##!-0 ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍȢ ##!-0 ÁÌÓÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÁÓÔ ,ÏÎÇ- 4ÅÒÍ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ##,%!.Ɋȟ Á ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÒ-ÆÕÎÄÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒȤ

ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÌÏÁÄÉÎÇ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ 

ÆÒÏÍ ÓÔÒÅÁÍȟ ÒÉÖÅÒ ÁÎÄ ÅÆПÌÕÅÎÔ 

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÓ ÁÎÄ  
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